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1. PREMESSA

Nell’ambito della procedma di amminisirazione straordinaria {di seguito, la ‘Procedurn’) delle
socield Tienia di Navigazione S.p.A, e Siremar — Siellia Reglonale Marittima S.p.A. (di
seguilo, rispeltivamente, “Plerenin’ e ‘Siremm® ¢, congiuntamente, e ‘Socleth’) si &
provveduto, con decieto del Ministero dello Svituppo Economico in data 20 marzo 2014,
all'integrazione dell’organo commissarinle ai sensi dell’art. 15, comma 3 del decreto legge 6

luglio 2011, n. 98, convertito con modificaziont in legge 15 luglio 2011, n, E11.

Con il citato decrelo, pertanto, sono stafl nominatl Commissari Straordinard delle Sooield,
unitamente al sottoseritte dofl, Giancarlo D’ Andvea, it prof, avv, Benisinino Caravita di Toritlo

e Pavv. Stanislao Chimentd Caraceiolo di Nicasivo.

Th consideiazione di quanto precede, con il presente doounento i sottoscritto Commissario
Straordinatio tende sottoporre agll Organi di vigilanza della Procedura il conto della gostione
con tiferimento a ciaseuna delle due Socield, relativamente al periodo compreso tra il 5 agosto
2010 ed 1l 19 mmrzo 2014 per quanto conceine Titrenia, ed al periodo ricompreso ra il 17
seftembre 2010 ed il 19 marzo 2014, con riguardo a Siremar (di seguito, il ‘Perlode qi

riferimento’).

Al find di cui sopra, el prosieguo del presente documento sard rappresontato, con riguardo al

periodo di riferimento:
()  lostato di avanzamento della Procedura;
(i loaltivith inlraprese ai fini della realizzazione dell'sllivo delle Socleth, ed i rolativi esiil;

(i) le altivith svolte ai fini dell'nccertamento dello stato passivo dolle Societd ed i relativi

esili;
(1) le altivitd svolie ai fini delta ripartizione deli’aitivo realizzato, ed 1 relativi esiti;
() il conto della gestione per ciascuna delle due Socield.

Per lullo quanto non riporialo nell’ambito del presente documento, si rinvia a quanlo gid
rappresentato nelie relazioni predisposte dallo serivente Commissario Straordinarlo ai sensi
dell’art. 61 del decreto legislativo 8 luglio 1999, 1, 270 (di sepuito, ‘D.Lgs. 270/1999"), nonché
at sonsi dell’art, 205 det regio decreto 16 marzo 1942, n, 267 (It seguito, ‘Legge Fallimentore’

0, In breve, ‘LF.%), le quali sono da jntendersi qui espressaments richiamate ¢ {rascritte.
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2. STATUS QUQ DELLA I'ROCEDURA

Con deeseto del Presidente det Consiglio del Ministti in data S agosto 2010, ‘Tirrenia & stata
ammessa alla procedura di anuninlstrazione sirnovdinaria ai sensi dell’ait. 2 del decrelo legge 23
dicembre 2003, 1. 347, conveitito In legge 18 febbraio 2004, n. 39 & s, (di seguito, DiL
347/2003") cd & stato nominato Commissario Steaordinario 11 dott. Giancmlo D*Andrea (di

seguito, il ‘Commissarlo Straordinario’).

In data 12 agosto 2010, il Tribunale di Roma ~ Sezione Fallimentare ha reso ln sentenza n,
332/2010, con la quale & stato accerlato ¢ dichiarato lo stato di insotvenza di Tlrrenia ai sensi
delt*art, 4 del D.L. 347/2003,

Con decreto del Ministro dello Sviluppo Feonomico in data 17 settembre 2010, Siremar, societd
interamente  partecipata da  Tirenia, b siala anch'essa apamessa alla procedurs i
amministrazione  straordinaria ai  sensi delPait, 3, comma 3, de! DL. 3412003 ¢
contesivalimente, & stalo nominato quale Commissalo  Straordinavio il doft. Giancarlo

D’Aundrea,

1 Tribunale di Roma — Sezione Fallimentare, con senlenza i 181 del 5 ollobre 2010, ha

accertato e dichiatato lo stato di insolvenza di Sivemar a norima delt’art, 4 del D.L, 347/2003.

In daln 5 novembre 2010, il Commissarlo Straoxdinario ha prescntalo al Ministero dello
Sviiuﬁm Fconomico un documento programnatico recante le “Linee strategiche della cessione

nella procedura di anuninistrazione straordinaria defle societd Tirrenia e Siremat™,

In data 18 gennafo 2011, il Comnmissario Strnordinario ha sottoposto al Minisiero dello Sviluppo
Beonomico il programma di cessione nella procedura di amministrazione straordinaria relativa
alle socictd Tirrenia ¢ Sivemar, redaito secondo Pindivizzo di cui all’art, 27, connia 2, lettera b-
bis) del D.Lgs. 270/1999 cd in conformita a quanto previsto dagli artl, 54 ¢ scguentl del
medesimo decreto ¢ dalle applicabili disposizfoni del DL, 347/2003 (Qora innanzi i

‘Progrannna’).

Con proprio provvedimento in data 25 gennaio 2011, il gindice delegato ha antorizzato il
Commissario straordinario ad avvalersi, ai fini della presentazione della relazione contenente la
desorizione delle cause di Insolvenza provisia dall?ast, 28 del D, Lgs, 27071999, della proroga di

ulteriori novanta giomi del termine di cut all’art, 4, terzo comma, del D.L. 347/2003.




Con proprio decreto in dnta 26 genmalo 2011, il Ministro dello Sviluppo Economico, visto il
parere favorevole espresso dal Comilato di Sorveglianza, ha approvate il Programma

predisposto dal Commissario Straordinario.

In datn 9 maggio 2011, il Commissario Steaordinario ha presenlato al Giudice Delegato -
mediante deposito presso la competente Cancellerla del Tribunale Tallimentare i Roma - Ia
relazione contenente Ia deseilzione delle cause di insolvenza di Tirvenia e Sivenar, nonché lo
stato anatitico ed estimativo detle attivilh ¢ {elenco nominativo del creditosi delle dus socletd in
conformit a quanto previsto dall’art, 28 del D, Lgs. 270/1999 ¢ dall'art, 4, commi 2 e 3 del
D.L. 347/2003,

In data 7 novembre 201 1, it Comissario Siyaordinario fa Formwlato istanza al Ministero delio
Syiluppo Economico volta ad ottonere la proroga di 12 mesi dol termine di escouzione del
Programma ey wi, 4, comma d-fer, D.L. 347/2003, Con decreto del Ministro dello Sviluppo
Economlco in data 2 gennaio 2012, & stata disposla ~ in accoglimento della predetta istanza ed
in conformith al parere favorevole espresso dal Comitato di Sorveglianza — Ja provoga di 12

mesi del termine di esceuzione de} Progranuma.

A sepuito del perfezionnmento delle operazioni di dismissiove afferenti | complessi aziendali
delle due Societd preposti all’esercizio detPPatlivith di cabotaggio marittimo, il Tifbunale di
Roma, Sezione Fallimentare, in accogilimento dcHo pertinenti islanze all’uopo formulate dal
Commissatio Straotdinario, ha dichiarato, al sensi e por gli effelti di cui all’ant. 73 del D.Lgs.
270/1999:

0)] con provvedimento in data 9 gennaio 2013, la cessazione dell’attivit d*impresa di

Tirrenia;

(1) con provvedimento in data 3 febbraio 2014, la cessazione dellattivitd d’impresa della

Siremar,

Nel corso del Perdodo di riferimento, il Commissatlo Straordinario ha costantemente adempiuto
agli obblighi informativi sul medesimo gravanti, tra Paltro regolarmente sotioponendo agli
Organi di vigilanza della Procedura fe reluzioni di cui all'art, 61 del D.Lgs, 270/1999 ed all’at,
205 dells Legge Faltimentave (di seguito, le *Reluziont’), le quali hanno ttte ricevalo il parere

favorevole del Comitato di Sorveglianza,




3, LA RBALIZZAZIONE DELL'ATTIVO

Nel cotso del Periodo di rifeximento, il Commissario Straordinavio ha provveduto a dare coso
allc attivitd di liquidezione dei beni facenti capo alle due Societd ed alfc ulterdonl alliviid
fimzionali alta realizzazione dell’attivo delle medesime Societd, in coerenza con le previsioni

contentite nel Progranuna defla Procedura,

Segnatamente, le attivitd posle in cssere dal Commissario Straordinario nel Periodo di

siferimento ¢ funzionali alla realizzazione dell"attivo possono sintetizzarsi nei seguenti termind:

(/) cessiong dei romi QLazienda defle due Sooletd (vispettivamente, il ‘Ramo d*azienda
Tirvenln' ed il ‘Ramo d*azlonda Stremnr’) preposti all’erogazione del servizio pubblico

di trasporto marittimo;

(i) cessione dells unitd navali di proprictd delfe due Societd ¢ non ricomprese ne| perimetro

del Ramo d’azienda Tirrenia ¢ del Ramo ’azienda Sivemar;
(1) cessione delle proprietd immobiliari facenti capo a ‘Flrrenis;
(i) cesslone delle opove d’arte di proprietd di Tirenia;

() uledori azioni volle alla reintegrazions del patrimonio delle due Societh ed alla

venlizzazione degli atiivi alle medesime Facenti capo,

Nel prosicguo del presente documento si fornitd una sintetica rappresentazione deile attivitd
sopra richiamate, del relativo stato di avanzamenio ¢ dei risultati conseguiti, in ogni caso

sinviandos, per maggiore completezza informativa, alle Relazioni.
41, 1A DISMISSIONE DEL RAMO D’AZIENDA TIRRENIA E DEL RAMO D’ AZ(ENDA SIREMAR

Nel corso dol Pertodo i riferimento, il Commissario Shiaordinario ha portato a compimento la
complessa procedura volta alla dismissione dei compendi aziendali delle due Societd preposti
all’erognzione del servizio pubblico di colleganiento marittimo ra i"Halia continentale e le isole
maggior] & minor, addivenendo al poyfezionamento della cessione del Rano d’azienda Tirenia
con il soggetto npgindicalnrio Compagnia Italinna di Navigazione S.p.A. (di seguito, ‘CIN) ¢
della cessione del Ramo d’azienda Sivemar in favore della societd Compagnia dellc Isole S..A.

(di seguito, ‘CdI').

L'esilo positivo di tali procedure ha consentito di conseguite, nell’ambilo dell’amministrazione
straoydinarta, gli obiettivi di privalizzazione ¢ liberalizzazione del settore del cabotagglo
marlitimo prefissati da legislatore ilalinno e dalla normativa europea, al contempo garantendo la
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regolare prosccuzione, $enza soluzlone di continuitd, del servizio pubblico essenziale di
collegamento marittimo, nonché la piena solvaguacdia dei livelli occupazionali, alleaverso il
mantenimento dei clrca 2,000 posti i lavoro assicurati dalle due Socield in avee particolarinente

depresse del Pacse.

In conformitd o quanto previsto nel Progranma della Procedua, le suddelte procedwre di
dismissione sono stale condolte in confornitd a quanto previsto dall*art, 4, comunq 4-grafer dol
D.L. 347/2003 e, segnatamente, attraverso P'espletamento di procedure di gara alte a garantire il
pieno rispelto dei prinelpi di trasparenza ¢ non discriminazione. A tale ultimo fine ¢ slato altres
adoliato, quale wnico aiterio di valutazione delle offerte d*acauisto, quello del prezzo pil
elevato, Wraitandosi del metodo che mmggiormente gorantisce la paith di traltamento tra i

partecipanti atla procedura e In competitivitd di quesi’ultinm,

Nell*articolazione delle sichiamate procedure di dismissione si & alires) tenuto conto delte
disposizioni introdolte con il decreto legge 5 agosto 2010, n, 125, conveilito con nodificazioni
in legge 1 ofiobre 2010, n. 163, Con fale provvedimento, infatti, 11 legislatore ha inteso, ira
Paltre, introdurre novme volle a consentire it completamento, neli’ambito delfa proceduea di
amminislrazione straordinaria, det processo di privatizzazione del compario cabotiero, In
parlicofare stabilendo che i soggetii aggiudicatari delle procedure di gara indelle dalla gestione
commissariale per In cessione del Ramo d’azienda ‘Titrenta e del Ramo ('nzienda Sivemar
avrebbero alires! softoscritto gli schemi i convenzione di pubblico servizio per I'esercizio del
servizio di cabolaggio marittimo, quali precedentemente approvali con decrelo juterministeriale

del 10 marzo 2010,

Merita peraltro d’essere evidenziato come le modalit di svolgimento di tali procedwe di
vendita simo state preventivamente condivise da parte delle competenli Autoritd ialiane con lo
istituzioni europee, in particolare attraverso lo svolgimento di appositi incontrl presso la

Commissione eucopea nel mese di seltembre 2010,

Cid nondimeno, nella gestione delle procedure di gare si & lra l'altro dovuto fare fronte
all'ayvio, da paite della Commissione Buropea, di un procedimento formale d’indagine al senst
deli’arl, 108 de! Traltato sul Funzionamenio dell’ Unione Europea (di seguito, “TIFUE’), avente
ad oggetto ipotizzate misure di aiuto di Stato a favore delle societd dell’ex Gruppo Threnta,
solto forma di compensazioni per oneri di servizio pubblico ¢ nel contesto della privatizzazione
delte medesine sosietd. Detlo procedimento, avviato con Decisione C(201 16961 del 5 ottobre

2011, & stato successivamente ampliato, quanto al suo oggelfo, con Decisione del 19 dicembre




2012, ed ¢ allo stato ancora In corso di svolgimento, Del medesimo dovidt pertanto tenersi

debitamente conto anche nel prosieguo della gestione delia Procedura,

Si richiama, inolire, che nelle more del perfozionamento delle suddette procedure i
dismissione, it Conunissasio Slmordinnri;) ha provveduto alla gestione operativa dei compendi
aziendali in questione, assiewando Ja regolate prosecuzione dell’attivitd d'impresa — in
patticolae del servizio pubblico di collegamento maclilimo tra 11 continente ¢ (s isole — per up

periodo di civea 2 i ¢, seguatamente, dali'agostofsettembre 2010 al luglio 2012,

In proposito si riportano di seguito, per completezza d’esposizione, i dath pit significativi
celativi o Waffico sviluppato da ciascuno dei due romi dazienda nel Periodo di riferimento,
Segnatamente, nelle tabelle che seguono, & riportato, per clascuna delle due Sacietd, il numero
di vingel effettuati nel Perlodo di riferimento, nonché 1l numero di passeggeri ed auto al seguito
intbareati ed | metr lineari di merei e velcoli tyasportati el medesimo periodo. Si rinvla, inolire,

al riferimento folografici di cui al*Aflegato 1 ol presente documento,

Socleti Numero di viagel effetinntl
Tirrenia 9.820
Sicetonr 38.225

Trasportato Tierenla

(Pexlod] ¢ pavtenza dal 05/08/2010 al 19/07/2012)

Passeggeri | Auto
Ordinario 2.675.650 844.291
Residente 1,112,192 294,416
TOTALE 3.787.842 1.138.707

Traffice merel Tirrenin :
(Perlodo dl emissione daf 05/08/2010 al 19/07/2012)

Lunghez2a lotale (mt. tineari)

Quianlith veicoli

6.433.383

661,519

Trasporinto Siremor
(Pertodl dt prrtenza dni 17/09/2010 ol 31/07/2012)

B Passepperi Auto
Qrdinario 2.230.546 303,392
Residenle 088.562 1474120
TOTALE 3,229.108 451.312

procedurali che hanho interessoto claseuna delle due procedure di dismissione,

maggiore completezza informativa atle Relazioni.
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3,11, La procedura di dlsmisslone del Ramo d’azienda Thrronia

Come sopra evidenziato, la procedura di cessione del Ramo *azienda Tirrenia & stata stiuffurata
in conformita a quanto stabilito dail’art, 4, comma 4-guater del D.L, 347/2003 secondo forme
volte o garantire la pubblicitd, la trasparenza e In parita di Wattamento ira tutti i potenziali
sogpelti interessali all’acquisto del suddetto compendio aziendale, A tale scopo, il processo di
dismissione & stato prospettato dal Commissatlo Straordinatio, nell’ambito del Progranuna della

Procedura, nelle forme di una procedura competitiva articolata nei seguenti principali passaggl:
() pubblicazione di un bando recante fnvito a manifestare interesse;

(i)  smmissione del soggetti interessati alla fase i diie diligence ed invlo delle relative leltere

di invito;
(i)  svolgimento della fase di due difigence;
{iv) invio della lettera procedura per Ja presentazione di offerle vincolanti;

(v pubblicazione delta perizia di valulazione del compendio aziendale predisposta ai sensi
dell’art, 4, comma 4-grater del D.L. 347/2003;

(vi) esame dellc offerte vincolanti ricevite ed eveninale ammissione al*ulleviove fose di due

difigence;

(vi) presentazione ed esame delie offerte vincolanti definitive ricevute ed eventuale

aggiudicazione,

In coerenza con quanto prospettato nel Programma, in data {5 seltembre 2010 it Conunissario
Siraordinario ha provveduto alla pubblicazione — su primari quotidiani nazionali ed
internazionali, su siti internet specinlizzati oltre che sul sito web della Procedura — di una bando
recante invito, & chinnque fosse interessato all’acquista del Ramo FPazienda, a rassoguare la
propria manifestazione di interesse entro il lermine del 29 settenmibre 2010, Delto termine & siato

successivamente prorogato sino al giorno 20 ottobre 2010.

T data 20 oltobre 2010, termine ultino per la presentazione delle manifestazioni di inlercsse, il
Commissario Straordinatlo ha preso atlo che risullavano pervenuie 21 manifestaziond di
interesse (di eui 1 soffoscriita congivntamente da 3 soggelti) ¢ ha richiesto ai propri consulenti
fegali o finanziarl di avviare un esame approfondilo delle stesse al fine di sclezionare le

conlroparti alle quai invinre I Ieliera di invilo ad accedere alle suceessive fasi della procedura,




Seguatamente, sulla base deli'analisi delle manifestazioni di interesse pervenute, i1
Conunissaiio Straordinario ha preso atto che solo 16 defle 21 manifestazioni pervenute
risullavano in linea con ghi obiettivi della procedura conmmissariale, ¢ ha pertanto deciso di

anieltere alla successiva fase di due diligence i 16 soggetti firmataii delle stesse.

n dala 10 novembre 2010, sono siate pertanto inviate ai 16 sopgetti selezionali, le Ieliere di
nvito ed il relalivo accordo di rlservatezza da restiluire debitamente sottoserilto al fing di
accedere alla fase di due difigence. Det 16 soggetti invitali, solo {1 hanno preso parie alle

successive fasi della procedura.

In data 2 febbraio 2011, il Commissatio Stinordinario, ha provveduto all’invio, ai sogpetil
parlecipanti alla fase di due diligence, dello lettere di procedura contenenti le istruziond per la
presentozione, entro il termne del 15 maizo 2011, delle offerte vincolanti per Pacquisto del

Ramo d’azienda Tirronia,

In data 4 febbrato 2011, it Ministero dello Sviluppo Beonoiico — all’esito dell’esperimento di
uapposila procedura — ha nominato Banca Profilo S.p.A. quale esperlo indipendente con
Pinearico di redigere una pevizia di valutazione del valore di mercato del Ramo d'azienda

Tiirenin da utilizzare ai find di cui afl’art, 4, comma 4-guater del D.L. 347/2003.

La perizia vesn dal’espesto jndipendente ha stimato delto valore i un lmporto pari ad Buwro 380
miliont., Lo sintosi di della perizia, previa asseverazione notarile, & stnta consegnala da Banca
Profilo $.p.A. al Comnissario Straordinatio in data 8 marzo 2011 ¢ vesa disponibili al potenziali

acquirenti in data 9 marzo 2011, cosl come richiesto dal Mivistero dello Sviluppo Economico,

In dala 15 marzo 2011, termine ullimo per la presentazione delle offerle vincolanti, Il
Commissatio Straordinasio ha preso atto che solo la confroparte CIN risulinva aver presentato
unofferta per Pacquisto del Ramo d'azienda Tirrenta secondo le modalitd proviste datla lettera

di procedura hwiata in data 2 febbraio 2011,

A valle dell'analisl d¢i tale offerta, la geslione commissariale, avendo rilevato che il prezzo
offerto potova, solo in via potenziale, ritenersi conforme alla valutazione resa dall’esperlo

indipendente, ha ritenuto epportuno richiedere a CIN un chiavimento a precisazione dell’offerla

vincolnante presentata.

In daia 14 apiile 2011, CIN ha quindi formito i chiarimenti richiesti, presentando la propiia

offeria vincolante definitiva per Pacquisto del Ramo drazienda ‘Tirrenia. Tale offerla prevede, in

estremg sintesi, quanto segue:
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()  prezzo per Paequisto del Ramo d*azienda Tirenia complessivamente pari ad Euro 380,1

milloni;
() il versnmento del corrispellivo offerto secondo le seguenti niodalitd ¢ tempistiche:

(@) quanto ad Buro 200.1 milioni all*atto del closing e, segnatamente, entro 3 giomd
dall’adozione, da parte del Ministero dello Sviluppo ficonomico, del decreto di cui
all*art. 64 del D.Lgs, 270/1999;

(b)) quanto ad Buro 55 mifioni alla data del 15 dicembre del terzo anno successivo alla

data del closing;

(¢) quanto ad Buro 60 milioni alla data det 15 dicembre (el sesto anno successivo alla

data del closing;

(f)y cquanto ad Buro 65 milioni alla data del 15 dicembre dell’oftavo anno successivo

alta data del closing.

(i) la possibilitd di adeguamento della quota pmte di prezzo fatia oggelio di dilazlone, in caso
di tiduzione dell’ammontare anuwo dei condribwli di pubblico servizio previsti dalla
convenzione di cul alla legge © otlobre 2010, n, 163, ove determinata da wna decisione
della Commissione Europea in merito alla compalibilita di tali conteibuti con l¢ norme

europee in materia di ainti di Stato;

(iv) a garanzia dell*iivevocabilita dell’offerta c degli impegoi assunti nelln stessa, fidelussioni

bancarie per un ammontare complessivaniente paii a Buro 20 milioni;

A seguito della rleczione di lalo offerta, il Commissario Straordinario — sentito il parere del
Comitato di Sorveglionza, ed al fine di garanlire fo massima {rasparenza della procedura —ne ha
resi disponibili I contenuli a tulti i potenziali acquiventi, invilando ali stesst a formulave offerts
migliorative entro il 12 maggio 2011, lermine successivamente prorogato su vichiesta di una
delle controparti al 19 maggio 2011, In lale wllima data, il Commissario Straordinavio ha

lullavia preso atto che non risultava pervenuta aleusna offerta migliorativa.

State la ricezione di una sola offerta vincolanfe, il Conunissario Strnordinario — avendong
verificato, anche con Pausilio dei propri consulenti, la conformita ai presupposti richiesti dalle
pertinenti disposizioni di legge, nonché alle fex speclalis della procedura - ha provvedwlo a
soltoporre fn medesima offerla aghi Oxgani dela Procedura ol fine di oltenere I'autorizzazione a

procedere all’aggiudicazione in favore di detta offertn. To data 23 maggio 2011, analizzala
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Pofferta nella sun interezza ¢ visto il parere favorevole reso dal Comitato di Sorveglianza in
data 20 wnggio 2011, it Ministero deilo Sviluppo Economico ha autorizzalo, con proprio
provvedimento, il Commissatio Straordinario ad aggiudicare la procedure di cessione del Ramo
d*aziendn Tirenia in favore deil’offenta vincolanle presentata da CIN in data 14 aptile 2011 cd

a procedere al compimenlo degli alti conseguentl ¢ necessari al fnl del perfozlonsmonto dolla

vendita,

In data 25 Iuglio 2011, a seguifo dell’espletamento di tutti gli adempimeont] nccessavi, la
gestione commissarialo & conseguentemente pervenuta afla slipula con la CIN del coutratto di

cossione del Ramo ¢*azienda Tirrenia,

Loperazione i cessione ¢ stata formalmente notificala dal soggelto acquivento, in data 21
novembre 2011, alia Commissione Evropea - Direzione Generale per la Concoirenza, ai sensi

del regolamento europeo sul controllo delle concentrazioni lra impreso (procedimonto M.6263).

Tn data 28 novembre 2011, all’esito dello svolgimento della procedura di consuliazione prevista
datln legge, la gestione commissariale e CIN sono addivenute alla sottoscrizione di un accordo
sindacale volto a regolamentave i termini ¢ le condizioni applicabili a tottl i tavoratovi, all’atto

del loro trasferimento da "Tirrenia al soggetto acquirente,

In data 18 gennaio 2012, Ia Commissione ha adotiato Ia Decisione C(2012)368 con la quale f1n
disposto Pavvio di my'indagine approfondita sufl operazione in esame (ta c.d, fase 1), tilevando
che Ia medesima - cos) come nolificata — presentava profili di erilicitd concotrenziale, Cio, in
padicolare, in considerazione del fatto che la compagine saciale di CIN risultava a quella dala
composta in misura paritetica da te primavi operatort attiv nel scttore del cabotaggio maritlimo
(i.e. Marinvest S.rl, Onoralo Padecipaziond Sl ¢ Grinmldl Compagnia di Navigazione
S$.p.A) ed Iy ragione delle quoto di mereato parficolarmente gitevanti che CIN ed 1 suoi soci

aviebbero acquisito su aleune delle rotte Interessate dal operazione.

Al fine di porre rimedio alte eriticith concorrenziali rilevate dalla Cominissione, il sopgetto
acquirente ha atiuato una iadicale modifica della composizione del capitale sociale di CIN
medlante faoriuscita dalla compagine sociale da paite di Marinvest S.r.b. ¢ Grimaldi Compagnia
di Navigazione S.p.A. ¢ I'ingresso nella medesima di nuovi soci, tra 1 quali il fondo dl private
equity Clessidra ed aleuni soggettl industiali non attivi iel setiore del cabotaggio. Tale
modifica della compagine sociale di CIN ha peraliro determinato jl venir meno della dimensione
“oomunitaria” delt’operazione di concenlrazione; conseguentemente, in data 27 aprile 2012 la

Conmissione ha dichiarato chiuso il procedimento W.6263,
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In data 7 maggio 2012, ['operazione di cesslone & stata quindi notificata nnovimento dalla parte

acquirento all’ Autoritd Garante della Concorrenza e del Mexeato ai sensi delP’art, 16 della legge

28711990 (procedimento Cl 1613). Con propria delibera i data 21 glugno 2012, I Autoritd ha
aulorizzato [foperazione di concentrazione nolificata imponendo 'adozione da parte della

socield acquirente di misure proconcorronziall ai sensi dell’art, 6, conuwa 2, delln legge . i0
oticbre 1990, n, 287.

A scpuito della suddetia autorizzazione, in data 18 luglio 2012, CIN ha softoscxitto con il
Ministero delle Infrastrulture e dei Trasporii 1 convenzione per Pesercizio del servizio pubblico
di collegamento maritime quale appiovala con dectelo interministetiate del 10 marzo 2010 ¢

{alla satva dalla legge 1 oftobre 2010, n, 163,

Conseguentemente, in data 19 Iuglio 2012, fa gestione commissaviale di Tiirenia, oltenute 1o
neeessatie antorizzazioni da parte deghi Osgant di vigilanza della Procedura, ba proseduto alla
consegna alla CIN del ramo d’azienda, previa sotloserizions di un alto integrativo del contratto
di cessione e di un verbale di consogua, Pex completozza ¢*informazione, st alloga alla presente,

sub Allegato 2, 1a situazione patrimoniale di Tirrenia al 19.07.2012,

Con il menzionato atlo integrativo de] contralto di cessione, le parti hanno inteso definive, pev
quanto qui maggiormente imeressa, le modalita di corresponsiono della prina trancle di prezzo
dovula datla CIN, in particolare stabilendo che la medesima venga corrisposta, quanto ad Euro
69.1 mitioni, alia data del [ marzo dell’ottavo amno suceessivo alla data del closing, magglorata
degli interessi legali, A garanzla del pagantento di tale quota-patte di prozzo, CIN i ceduto in
gavanzia i oreditl futurl rinvenientl dnll’erogazione del servizio pubblico di cabolaggio
marlttimo net corso dell’ultimo anno di durata delta convenzione di cul al precedente paragrafo,

ed ha altres) concesso Piserizione di ipoteclie dl secondo grado sulle flotta compravenduta.

Previa richiesta in tal senso da parte del Commissario Straordinario, con decreto i data 27
lugtio 2012 il Ministero dello Sviluppo Economico ha ordinato, ai sensi dell*art. 64, D.Lgs.
270/1999, la cancellazione delle ipoteche gravanti sui beni facenti parte del ramo d’azienda

ceduto.

In data 31 uglio 2012, ta socictd acquirente ha provvedulo al pagamento a favore della gestione
commissarinle deils somma dovala a titolo di prima franche di proz20, pai, al netto degli
imporii dovuti da Tirrenia alla medesima CIN al sensi del contratto di cessione e per i qualisié

procedulo a compensazione, ad Buro 111 230,843,601,
3.1.2. La proceduxa (i dismissjono del Ramio (Pazlenda Stremay

13




In conformitd a quanto disposto dalle pertinentl disposizioni di legge ed alle previsioni del
Programma, la procedura di dismissione del Ramo Pazienda Siremar & stalu simturata secondo

forme ¢ nodalith sostanzialimentc analoghe a quelle previste per la cessione del Ramo d'azienda

Tirrenin,

Analogamente a quanto faito con rifeximento a Tirrenla, dunque, in data 4 ottobre 2010 il
Commissmio Straordinario ha provveduto alla pubblicazione — su primari quotidiani nazionali
ed internazionali, su siti internet specializzati oltre che sul stlo web <elln Procedura — di una
bando recante nvilo, a chiunque fosse Interessato all'acquisto del Ramo d*aziends, a rassegnnte

Ia propria manifestazione dl interesse entro il {ernine del 20 ottobre 2010,

T data 20 oltobre 2040, termine ultimo per la presentazione delle manifestazioni di interesse, il
Commissario Straordinario ha preso atio ohe risultavano pervente 5 manifestnzioni di interesse
(di cui 1 softoserilta congiuntamente da 2 soggetti) ¢ ha richiesto af propel consulenti fegali ©
finanzial di avviare un esame approfondito delle stesse al fine di selezionare le contropati alle

quali Inviare la lettera di invito ad accedere alle successive Fasi della procedura.

Sulla base dell’analisi detle manifostazioni di interesse pervenule, ii Commissario Straordinavio
Iig preso alto che lo stesse presentavano tutte i requisiti previsti dat bando, ed ha pertante deciso

di ammettere alla successiva fase di die difigence i soggeti firmatari delle stesse.

Inn data 24 novembre 2010, sono slate pertanto inviate ai potenziali acquirenti, le lettere di invito
ed il relativo accordo di riscrvatczza da restituire debitamente softoserlito al fino di accedere alla
tase di due diligence, Del 5 soggetti invitatl, 4 hanno intrapreso 11 processo di due diligence

mentre | ha dichiacato di non essore interessato a proseguire ulterformente nell’ operazione.

In data 2 febbraio 2011, il Commissario Straovdinario, ha provveduto all’invio, ai soggetii
partecipanti alta fase di due diligenice, delle lettere di procedura contenenli le istruzioni per In
presentazione, entro it temmine det 15 marzo 2011, delle offerle vincolanti per 'acquisto del

Ramo d’azicida Sivemar.

In data 4 febbraio 2011, il Ministero deflo Sviluppo Beonotieo — all'esilo dell*esperimento di
un'apposita procedura ~ ha nominato Banca Profilo S.p.A, quale esperto indipendente con
Pincarico di redigere wna perizia di valutaziono del valore di mercato del Ramo d’azicnda

Siremar, da utilizzore oi fini di cui all’nt, 4, comma d-guater del D1, 347/2003,

La perizia resa dall’esperto indipendente ha stimato detio valove in un importo pari ad Buwo 55

milioni, Le sintesi di detta perizia, previa assoverazlone nolarile, & stala consegnata da Banea
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Profilo S.p.A. al Commissario Straordinarlo In data 8 maizo 2011 o vesa disponibili ai potenziali

acquirenti in data 9 marzo 2011, cost come richiesto dal Ministero dello Sviluppo Economico.

In data 15 marzo 2011, venuto u scadenza il fermine per Ja presentazione di offerte vineolanli da
paite dei potenziali acquirentl, il Conunssario Straordingrio ha preso alto che solo 1a socletd
Ustica Lines S.p.A. risultava aver presentato ut’offerta per [acquisto del Ramo d’azienda

Siremar, peraltro non coerente con le modalith previste dalla tetiera di procedura inviata in dala

2 febbraio 2011,

Stante iassenza di offerte ricevibili, it Commissario Straordinatio ha deciso di estendere a lutle
le contropaiti che avevano validamente manifestato il proprio Interesse rispetto ol compendio
aziendale, 1l termine per ln presenlaziono delle offerte vincolantl fino al 5 apile 2011,
consentendo alle medesime accesso ad -aleune wliedort informazioni relative &l Ramo
d*azienda Sivemar at fine di permetiere ai soggelli colnvolti di disporre di vn pit amplo speltro

di Informazioni ¢ poter pertanto vlvalutarc la possibilita di presentave wirofferta d’acquisto,

Sulla base delle nuove informaziond rese disponibill, in data 5 aprile 2011 e socield
Meditertanea Holding di Mavigazione S.p.A., Davimar Eolia Navigazione S.l, Navigazione
Generale Iiatiana S.p.A,, Lawo.it S.p.A., Isolemar S.r.l. e Riccardo Sanges & C. S, hanno
presentato, tramite la socletd appositamente coslitulta Compagnia delle Isole S.p.A,, un'offerta

vineolante per 'acquisto del Ramo d’azienda Siremar,
p (!

A scguito dell’analisi di lale offerta, 1l Commissario Straordinario, avendo rilevato ehe uia
quota significativa del prezzo offerio era legato a condiziond potestativo dell’offerente, hn
ritenwto oppostuno, sentito il pavere de! Comitato di Sorveglianza, sollecitare nuovamente il
mercato rendendo disponibile § contenuti dell’offerta pervenuta a tatti i potenziali acquirenti ed

invitando gli stessi a presentare, entro il 23 maggio 2011, offerte migtiorative a queila formulata -

da CdL

Alln data del 23 maggio 2011, il Commissaiio Straordinario ha preso atto che risultavano

pervenute due offerte vincolanti secondo fs modafith previste dalla procedura, ed in particolave:

() un’offeria vincolante da paite di Socictd Navigazione Sicilinna S.p.A., sociefd neo

costituita e partecipata in quote paritctiche dalle societd Cavonte & Tourist S.p.A. ¢ Uslica

Lines S.p.A.;

() una lettera di addendum da parte di Cdl, con Ia quale Poffercnte precisava ed infegrava in

senso migliorativo 1 contenuti dell’offerta precedentemente formulala.
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A seguito del’anallsi delle offerle presentate dn Cidl e da SNS, il Commissario Siraordinario ha
rilevato la necessith di xlchiedere alle predelle controparti, a pit vipress, chlarimentl ed
integrazioni documentali in relazions ai contenuti delle medesime offerte, alle garanzie prestate
in relnzione a delte offerte, alla natura ed oiln situazione economlea ¢ palvimontale del sopgettd

offerenti,

Alf*csito di tale fase istruttoria, condolta in costante raccordo con gli Organd di vigilanza della
Procedura, il Conmissario Straordinatio ba rilenuto oppoituno dure corso ad un'ullerlore ¢

finale fase di rilancio, invitando nuovamente | due soggenti offerenti a presentare offerte

migliovalive.

Conseguentemente, in data 29 settentbre 2011, avendo oftenuio lo necessarte anforizzazioni da
parte degli Organi della Procedhurn, In gestione commissariale ha provveduto ad inviare a Cdle
SNS une nuova lettera di procedura indleante i termini, le modalitd e le condizioni previste per
la presentazione e Pammissibitita ¢ una nuova offerta vincolante da depositarsi enlro ¢ noi

oltre il giorno 13 oltobye 2011,

Tn data 13 oftobre 2011, {ermine ultimo pex la presontazione di tall offerte, il Comumissario

Siraordinario ha preso alto che risultava pervenula:

() una lettera da parle di SNS, con la quale il soggetto offerente conferimava fa validith ©

I'efficacia dell’offerta precedentemente presentata in dnta 23 maggio 20115
(i) unanuova offerta d*acquisto vincolante da paite di CdL

Segnatamente, 1’offerta vincolante presentata in data 13 oltobre 2011 da pavte di CdI prevede

quanlo seguet

(i)  prezzo offerlo per Pacquisto del Ramo d’azienda Siremar complessivamente pii a Buro

69,150 milioni;
() il versamento del corrispettivo offerto secondo le seguenti modalith e tempistiche:
{(¢) quanto ad Buro 34,650 milioni, alla data del closing;

(0 quanto ad Buro (3,8 miliond, alln scadenza del 36° mese successivo alla data del
closing, unitamente agli interesst su tale importo ad wn 1ass0 delt'1,5% su base

antua senza capitalizzazione;
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(¢) quanio ad Buro 10,350 miliond, alla scadenza el 72° mese snecessivo alla data del
closing, wnitamente aghi interess su tale iroporio ad un tasso dell’1,5% su base

annua senza capilalizzozions;

() quanio ad Ewo 10,350, alla scadenza del 96° mese successivo alla data del closing,

unitamente agli interessi su tale imporio ad wn tasso dell’1,5% su base aunua senza

capitalizzazione;

(1) la possibilita di adeguamento della quota parte di prozzo falta oggetlo di dilazione, nel
limit} del 10% dlel prezzo slesso, in enso di riduzione dell’animontare annuo dei contributi
di pubbi'ico servizio previsti dalla convenzione di cui alla legge 1 oltobre 2010, n. 163,
ove determinata da una decisione della Commissione Europen in merito alla compatibilita

di tali contiibuti con le norme europee in mateiia di atuti di Stato
() a garanzia della corresponsione del prezzo offerto:

(@) lettera di MPS Capital Services di commitiment a favore di Cdl per In
softoscrizione & concesslone df vn finanziamento fino ad un ammontare MAssimo

complessivo di Buro 20 miliond per il pagamento della prima rata di prezzo;

(0) letiera di lmpegno di Unicredit al rilaseio, entro ln data del closing, di
fideiussione autonoma a prima richiesta per un anunontare massimo di Buro 34,5
miliont a paranzia del pagamento della quofa paite di prezzo falla oggello di

dilazione. .

(v) o garanzia delPiirevocabilith degli impegni assunti con Poffortn vincolante presentata,

gavanzie bancarie per un importo complessivo part ad Buro § milloni,

In virtd di quanto sopra, analizzata 'offerta presentata da Cdl e vislo il parere favorevole reso
dal Comitalo di Sorveglinnza, in dafa 14 ottobre 2011 il Ministero delto Sviluppo Economico ha
antorizzato con proprio provvedimento i Comissmilo Strsordinario ad aggiudicare la
procedwra in favore dell’offerta vincolante presentata da CdI in data 13 ollobre 2011, ed al
compimento degli alii conseguenti e necessarl at finl del perfezionamento della vendita del
Ramo ('azienda Sivemar, In parl data, ln gestione commissariale ha dunque provveduto a

comunicare Pintervenuia aggiudicazione del Ramo &’ Azienda Sivemar o CdlL

In data 20 ottobre 2011, a seguito defl’espletamento di tut gh adempimenti necessarl, I
gestione conmnissariale & addivenuta alla stipula e solloscrizione con Cdl del contralto di

cessione del Ramo d’Azienda Sivemar,

17

77




In data 28 ottobre 2011, loperazione & stala comunicata da parte di Cdl all’ Anloritd Garante
della Concorrenza e del Mercato al sensi defl’ait, 16 della legge n. 287/1990 (procedimento
C11320), Con proprio provvedimento n, 23023 del 23 novembre 2011, PAGCM ha autorizzato
I'operazione di concentrazione, Parallelamonte & stata svolla [n procedura di consultazione
sindacale prevista dalla legge, afl’esito della quale & intervenuta fa sottoscrizione di un accordo
sindacale volto a regolamentare le condizioni applicabili i lavoratori defla Siremar all'alto el

loro frasferimento alle dipendenze di CdlL

Avverso Paggludicazione della procedura di gara a favore di CdI & slaio promosso ricorso —
notificato alla gestions commissariale In data 17 novembre 2011 - avanti &l Tar Lazio da pmte

i SNS,

Con senlenza in dala 7 gingno 2012, n. 5172, it Yar Lazio, puy avendo riconosciulo la corrclta
gestione de! processo di vendita, & pervenuto ad una pronuncia di accoglimento parziate del
citato ricorso proposto da SNS, disponendo 'annullamento dei soli atti della procedura di gara
con | quali & stata disposta }aggiudicazione delta medesima procedura a favore di Cdl, ferma
peratiro restando I validitd del contratto di cessione del Ramo dazienda Siremar gld stipulato
(cn b stessa Cdl e o gestione conmissatlale di Siremar, Cid, In particolare, sul presupposto che
l'offerta vincolante da ultimo presentata da Cdl fosse vizlala dall’esistenza di una
confrogaranzia, illegittimamente vilasciata dalla Reglone Sicilia, fa cui esistenza sarebbe stata
ocenltata agli organi della procedura di amminisirazione steaordinatia e che avrebbe alternto In

paritd di fenttamento tra i partecipanti alla gara,

Avverso la suddetia sentenza hanto promosso appetlo avanti al Consiglio di Stato sfa Cdl che il
Mindstevo dello Sviluppo Feonomico. Nell'ambito del gindizio d’appelto cost incardinalosi, il
Consiglio di Stato, in sede cautelare, ha sospeso Peofficacia della sentenza di primo grado,
giudicando 'eventuale esistenza delln controgaranzia della Regione Sicilia inidonea a falsare le

dinamiche concorrenziali della procedura di gava.

In data 30 luglio 2012, avendo il Consiglio «i Stato confermato in scde coutelare la legittimita
dela procedura di gara, Cdl bha praceduto a stipulare con il Ministero delle Infrastrutture ¢ dei
Trasporli ln convenzione dl pubblico servizio approvala con decrcto interministeriale det 10
marzo 2010 ¢ fatta salva datla legge 1 ottobre 2010, n, 163. Conseguentemente, in data 31 fuglio
2012, la gestione commissariale di Siremar ba proceduto alla consegna alla Cdl del Ramo
(*azienda Siremar, previa sottoserizions di un atto integrativo del confratto di cessione e di un
vesbale di consegna, Per completezza d'informazions, si allegn alla presente, sub Allegaio 3, I

siluaziohe pairimoniale della Siremar al 31,07.2012.

18




Conseguenlemente, in data 3 agosto 2012 il Ministero dello Sviluppo Economico ha dlisposto,
con proprio decreto, a cancellazione delle ipoteche gravanti sui beni facenti patte del Ramo
d*azlenda Siremar ai sensi dell’art, 64, D.Lgs. 270/1999 .

In dala 8 agosto 2012, la societd acquirente ha provveduto al pagamento a favore di Siremar
delPimporto dovuto « titolo di prima tranche di prezzo, pati, al nefto detle somme dovute alln
slessa Cdl da parle della gestione conumissariale ai senst del contratio di cessione e per le quali

sl & proceduto a compensazione, ad Ewro 32,740,353,51.

Tanto rapprescnialo, occorre nftavia evidenziare cone a distanza di pitt di un anne e mezzo dal
perfezionamento della vendita, if Consiglio di Stafo, con sentenza n, 592 del 7 febbraio 2014 ha
definito i giudizi d*appello sopin menzionali pronunciandosi in senso radicalmente diverso
vispetto all’oxientamento espiesso in scdo cantelate ¢, segnataimente, disponendo Panullamento
del provvedinento di aggindicazione della procedura di gara in favore di Cdl ¢ mandando
al’ Amministenzione di provvedere all’oscouztone della Sentenza, ferma peraliro yestando a
validita det contratto dl cessione det Ramo d’azlenda Siremar (non potendo la medesitna essere
incisa dalla pronuncia per difetto di giurlsdizione da parte dell'autorita giudlziarin
amministirativa), Di tale sopravenienza dovra svidentemente tenersi conto nel prosieguo della

gestione della Procedura,

3.2, LA DISMISSIONE DELLE UNITA NAVALI NON RICOMPRESE NEI PERIMETRO DEL RAMO
P AZIENDA TIRRENTA E DEL RAMO D*AZIENDA SIREMAR

All'atto dell’avvio delin procedura di amministrazione straordingyia, Tirrenia ¢ Sivemar
visultavano proprietarie di aleune unith navali, non adibite alPeserclzio dei servizi di
collegamento marittime erogati dalle Societh o, per tale yagione, non ticomprese nel perimetyo

dei compendi azlendali oggetio delle procedure di cul ol precedenti paragrafi,

A fronte detlimpossibitity di utilizzare fali mezzi navali per {'erogazione dei servizi di
collegamento prestati dalle Societd, ed in considerazione del cosli connessi al mautenimento in
disarmo del medesini mezzi, il Conunissario Straordinaiio si & determinato a dare corso alla

loro cessione mediante procedure d’urgenza ai seusi dell'ait, 5 del D.L. 347/2003.

‘Tali procedure hanno avuto luogo secoudo le odalitd e con gli esith in appresso sinteticamente

ripoitati.

3,2,1, La procedura di dismissione dei ¢, Traghetti veloci
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Allatio doli’avvio della procedura di amministrazione straordinaria, Threnia o Siremar erano
proprietaria, tispettivamente, di 1 e di 5 traghetti veloei di nuova teonologia {I*unith Gulzzo di
proprietd di Siremar ¢ le unitd Aries, Capifcom, Scatlo, Scorpio ¢ Taurus di proprieth di
Tirrenia), anticipatamente poste iix disarmo ra il 2003 ed it 2000 ¢ gla destinate alla vendita
solto [a precedente gestione in quanto non idonee allo svolgimento in condizioni di economicild

dei servizi di collegamento mariltimo esercitati dalle due societh (di seguito, i *Traghetti

veloel”).

Le suddette uniti navali non visultavano funzionahmente ricondueibili, per quanto sopra esposto,
pi rami d’azienda di Tivenia e Siremar preposti all’crogazione del servizi di collegamento
maritdimo e, pertanto, si & reso necessario provvedere alla cessione delte stesse con una
procedura di vendila separata al finie di conseguire il massinio valore i realizzo per tali cespili,
seiza tultavia pregiudicare 'esito della procedurn volin alla dismissione del complessi aziendali

delle due sooietd preposti allo svolginento del servizio pubblico di cabotaggio maritlimo.

Previa acquisizlone delle necessavie autorizzazioni da parte deghi Organi di vigitanza della
Pracedura, Ia gestione comnissariaie ha quindi avviato, mediante pubblicazione di apposito
vando in data 10 dicembre 2010, una procedura competitiva per ta cesstone delle predelia navi —
singolarmente o in lolti - ad nn prezzo comuique nion inferlore af valore detle stesse cosi come
determinato  dagli espedti nominat dal Commissario  straordinario, Tenuto conto delle
carattevistiche delle navi e delle condizioni del mercato dl riferimento, la gestione
commissarinle ha ritenuto necessarlo acquisive perizie di valulazione volle a determinare sia il

valore commerolale delle navi, sia il loro valore in caso di cessione per demolizione.

Nonostante le ripefute sollecitazioni del mercato, anche per il (ramite di brokers specializzali e
del propiio advisor finanziario Rothschild S.p.A., non & stata riscontrala sul mercato In presenza
di soggetti interessati al’acquisto del Tragheiti Veloci per finalitd commerciati e, all’esito della

srocedura, risullavano pervenule offeste d*acquisto esclusivaniente per finalita di demolizione,
) )

fn data 12 maggio 2011, in accoglimento doll’istanza all’vopo presentata dalla gestione
commissaviale, il Ministero dello Sviluppo Reonomico, visto 1l parere favorevole espresso dal
Comitato di Sorveglinnza, ha autorizzato ln gestione commissariale a procedere  alln
aggludicazione  della procedura ed al petfezionamento  delie operazioni di  vendita,
Conseguentemente, alla data dol 14 fugtio 2011 tutti i Traghetti Veloct tisultavano alienati ai

rispettivi soggetti aggiudicalavi a fronte del}’intervenuto integrale pagamento del relativo prezzo

dl vendita.
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Guizzo | Siremar Sok Denizeilik Lid. | €265.0000,00
i

Si evidenzia, da wilimo, che — come pid amplamente illusivato al successivo paragrafo 3.5.2.~ 2
seguito delia dismissione dei Tragheiti veloci, il Commissaric Stracrdinarie ha avviato m
contenzioso con il Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti, il Ministero dell’Eeonomia ¢
delle Finanze ed il Ministero dello Sviluppo Economico al fine di otiencre, in conformia a
quanto previsto dal regime convenzionale vigente all’epoca della cessione delle suddette unita
navali, la riparazione defle perdite patrimoniali subite in ragione delPPanticipata radiazione dal
servizio di tali mezzi; perdite che, nel caso di specie, facendo applicazione dei parametri
punluaimente individuati dal testo convenzionale di riferimenio, sono stale quantificate
nell’importo di Bure 163.626.564,93 per quanto riguarda Threnia e nell'importo di Buro

$.061.144,00 per quanto concerne la Siremar,
3.2.2. La procedura i dismissione della motonave Domizinna

Nell’ambite della flotta sociale facente capo a Tirrenia rientrava aliresi la motonave Domiziana.

o

g

W




S riportano, nelln tabella che segue, per closcuna Traghetto veloce,

sopgeito aggludicatario ed il ricavato della vendita.

la denominazione del

Traghetto veloce Proprieth Aggludicatlo Prezzo di vondltn
Afes Thvventa Sok DenirelikLAd | €970.000,00
Traurus Tirrenia Simsekler Lid, € 955.000,00
Capricorn Tisvenia Simsekier Lid. € 1,025.000,00
Scorpio ‘Tixrenia Karina Shipping Ltd. | € 981 .0000,00
Sealio Tirrenin Simsekier Lid. €271.0000,00
Guizzo Siremar Sok Denizeilik Lid, € 265.0000,00

Si evidenzia, da ultimo, ¢he — come pit ampiamente illustrato al successivo paragrafo 3.5.2.~a
seguito delln dismissione del Traghetli veloci, il Commissatio Straordinatio ha avviato
contenzioso con il Ministero delte Infrasiruliure ¢ dei Trasporti, 1l Ministero deli’Eeonomia ¢
delle Finanzo ed i) Ministero dello Sviluppo Eeonomico al fine di ottenere, In conformitd n
quanto previsto dal regime convenzionale vigente all’epoca della cessions delle suddette unitd
navali, la ripatazione delle perdile patrimontali subite in ragione dell’anticipata radiazione dal
servizio di tall mezzl; perdite che, nel caso di specie, facendo applicazione dei purametit
puniualmente individuati dal lesto convenzionale i yiferimento, somo state quantificate
nell’impotto di Buro 163.626.564,93 per quanto riguerda Tiirenta e nell’importo di Buro

8.061.144,00 per quanto concelne I Siremar.
1,2.2. La procedura di dismisstone della nofonayve Domizinna

Nell’ambito della flolta sociale facente capo & Tirvenia rientrava altresl la motonave Domiziana.
Deita unita & stata radiata dal servizio ¢ posta in disanmo in data 1 otlobre 2010, essendost reso
necessario operare una riduzione deli*attivith sulla rofte servite da {ale unild ¢ non disponendo
pitt detta motonave dei vequisitl ¢ delle certificaziond necessart pet lo svolgimento delPattivith di

traspotto, non essendo stati eseguitl ghi interventi di anuodernamento richiesti dalla normativa

di seltore,

Tenuto auche conto degli elevati costi di disarmo della nave, la gestione conunissarinle ha
ritenuto neeessario procedere tempestivamente alla cessione della stessa mediante svolgimenio

di apposita procedura di vendita,
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Previa acquisizione delle necessatie autorizzazioni da pate degli Organi di vigilanza della
Procedura, Ja gestione conunissarinle lin avviato, mediante pubblicazione di apposito bando in

data 10 dicembre 2010, wia procedura competitiva per Ia cessione di detta unltd.

All’eslto della procedura, acquisite offerte d*acquisto deila nave {per finalitd comunereiali) di
valore coerente con le risultanze deltle perizie di valutazione predisposte dagli espenti nominati
dal Commissarlo Straordinavio, si & proceduto a riohiedere 'awlorizzazione a procedere alla

aggiudicazione della procedura a favore dell’offertn economicaments pit alia.

Tn data 6 maggio 2011 il Ministero dello Sviluppo Economico, visto il parere favore\.;ole del
Comitato di Sorveglianza, ha aulorizzato 'aggiudicazione a favore dell’offerta presentata dalla
socictd Advia Ferries Lid, In data 30 magglo 201 1, Ia gestione commissariale ha perfezionato fa
cossione mediante sottoserizione del contratto di vendita, Tn {)ari data In societd acquirente ha

provveduio a versare il prozzo di aggiudicazione pari ad Buro 2,100.000,00.
33, LA DISMISSIONE DEGLI IMMOBHI DI PROPRIETA DI TIRRENIA
1l patyimonio fmmobiliave di proprictd di Tirrenia include { seguenti beni:

(H  immobile ubieato in Venezia, Zattore Dorsoduro Idil ¢ denominato Palazzo Molin (di

seguito, ‘Palazzo Molin’);

(i)  immobiie ubicalo in Napoli, via del Rione Sivignano n, 2 ¢ denominato Palazzo Caravita

d Sirignano (di seguito, ‘Palazzo Sirignano’);

(i) due unild immobiliarh, vispettivamente ad wso commerciale ¢ ad uso ufficlo, site

all’interno di un immobile ubicato in Roma, Via San Nicola da Tolentino n. 5 (di seguito,

gh *Uttlel?),

() un jmmobile ubicato in Alessandria ¢'Bgilto, Rue Cherif Pacha n. 30 (di seguito, I’

‘Intmobile di Alessandrin’).

11 Programma della Procedura prevede la dismissione di lali cespiti mediante espletainento dt
separate procedure selellive da svolgessi, in conformita a quanto disposto dagli arll. 62 e segg.
dol D.Lgs, 270/1999, secondo forme adeguate alla natura di lali beni ed atte ad assicuvare il
conseguimento del massimo valore di realizzo deghi stessl in ragione delle catrenti condizioni
del mercato, nonché a gavantive il rispetio dei principi di pubblicitd, trasparenza ¢ pariid di

trattamento,
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Nel Periodo di riferimento, il Commissario Steaordingrio ha adottato, in esecuzions di quanto
previsto dal Programma, le iniziative di soguito sinteticamente rappresentate. Lo svolginiento di
tali iniziative ha peraliro dovuto essere coordinato con Eandamento de! processo di dismissione
del Ramo d*azienda Tirrenia, atteso che la disponibilith degli immobili in questione risuliava
fouzionale e nccessmia ai finl della gestione del compendio azlendale (in palicolave,
rappresentando detti immobili lo sedi presso fe quali oisno allocate gli wifici principali ¢

periferici dell’azienda).
3.1, La procecurn di venditn di Palnzzo Molin

Al fine di avviare In procedura competitiva per la dismissione di Palazzo Molin, in dala 15
scliembre 2011 il Commissario Stracrdinario, avendo ottenuto lo necessarie aulovizzaziond da
parle degh Organi della Procedura, ha provveduto atla pubblicazione su printari quotidiani
nazionall ed internazionali, oltre che sul sito web della Procedura, di un apposlio bando recante

fnvito a manifestave interesse all’acquisto dell’immobile.
La procedura cos) avviata ¢ stata arlicolata nelle seguenti fasi principaliz
()  pubblicazione del bando reeate invitoa manifestare inferesse;

(i) presentazione dell'immobile al pubblico da parte dell'advisor jimmobiliare della gestione

commissnriale (REAG S.p.AL);

(i) ricezione delle manifestazioni di interesse cd ammissione dei soggetti interessati alla faso

di due diligence;

(iv) acquisizione della perizia di valutazione a norma del’mt, 62, comma 3, del D, Lgs.
270/1999;

()  svolgimento della fase di dive diligence,

(W) ricezione delie offerte vincolanti da parte dei potenziali acquirenti;

(vify svolgimento della faso per la formulazione di rilanci da partc dei soggeltt offerenti;
(viii) esame delle offerte finali ricevute,

All*esito detio svolgimento della procedura come sopia articolatn, il Commissario Stenordinarlo
ha preso atto ¢he 1offerta pid elevata pervenula yisultava essere quella formutata dalla societh
Ca'Molin S.r.). con la quale si proponeva di conrisponders, per I'acquisto dell’immoebile, un
prezzo pati ad Ewro 10.400,000,00.
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Avendo ritemno la coerenza di tale offeria vispetto al valore di mercato dell’inmobile, quale
determinalo dallesperio indipendente nominato ai sensi dell’art, 62 D.Lgs. 270/1999, il
Commissario Straordinnrio ha richiesto agli Organi della Procedura Pautorizzazione a procedere
all'aggiudicazione defl’immobile in favorc della socicld Ca’Molin S.t.1. In data 9 febbraio 2012,
visto il parere favore del Comitato di Sorveglianza, il Ministero dello Sviluppo Economico ha

concesso Paniorizzazione richiesta.

La gestione commissaviale ha consegueniemente dato sepuilo all’operazione di vendita
stipulando i1 contratto preliminare di compravendita in data 29 maizo 2012 e, in data 2 nglio
2012, il conlrallo definitivo di vendita. Contestunlmente, la parte acquirente ha provveduio al

pagamento del prezzo per vin importo complessivo pari ad Evro 10.400.000,00.

Successivamente, su istanza del Conmmissario Straordinavie, il Ministero dello Sviluppo
Economico ba disposto 1a cancellazione dell’ipoteca gravante sulPPimmobile ai sensi dell*al. 64
del D.Lgs. 270/1999,

3.3.2, Le iniziative nssunte pex In vendita di Palazzo Sivignano

Al fine di verificare In presenza sul mercato di soggetti potenzialimente interessali a vilevare
Iimmobife In opgetio, 11 Commissario Straovdinaric — avendo ottemuto le necessarie
awtorizzoaziond da parte degli Organd di vigiianza della Procedura - ha provveduto nel corso dsl
mese i settembre 2012 e di gennaio 2013 a sollecitare Ja presentazione dl manifestaziond di
inleresse all’acquisto deli’immobile medianie pubblicazione, su primatl quotidim:;i nazionali ed

inlemazionali, oltre che sul sito web delta Procedura, di appositi bandi di invito,

Avendo cosl ricevuto manifestazioni d’interesse da porle di 11 soggetli, la gestione
commissarinale ha ritenulo opportuno dave corso ad wna procedura di gara, anticolata secondo
forme analoghe a quelle del procedimento svolto ai fini della vendita di Palazzo Molin ¢
descritto al precedente parageafo, A {ale fine, in data 3 aprile 2013 il Commissatio Straordinario
ha provveduto ad inviare a tufti i soggetli che avevano manifestalo inferesse una lelteva di
procedna recante invito ad accedere alla fase di due difigence sull’immobile, nonché le

istruzioni per lu presentazione, entro il termine del 15 giugno 2013, di un'offerta d’acquisto
vincolaute.

Allesito dello svolgimento della procedura, fa gestione commissariali ha titavia preso atto che
non risultavano pervenute offerte d’acquisto cocrenti con il valore di mercato dell’immobife

quale deferminaio dail’esperio indipendente nominale ai fini di cui all’ast. 62 del D.Lgs.

270/1999, In coerenza anche con le valutazioni espresse dagli Ovgand di vigilanza della
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Procedua, il Commissario Siraordinario ha quindi ritenuto di non swocedere all’aggivdicazione
} g

dell’Emmobile,

A seguito di ¢ld ed al fine & dare ulteriore cosso alle attivith volte alla distissione
defl'immobile in questione, la gestione commissnitale by quindi ritenvlo opportuio avviarg una
procedura competitiva volta all*individuazione di v gdvisor jmmobiliave di primario standing
che possa dare ndeguala visibilith al bene, anche a livello internazionale, ¢d individuare

investitori clie abbianc un interesse concrelo a rilevare il medesimo immobite.

Svolia la suddelta procedura ¢ sentito il patero de} Comitato di Sorveglianza, la gestione
commissarlale ha duaque proceduto, nel corso del mese di dicembre 2013, all’agglndicazione
del suddetto mandato alla societd Jones Lang LaSalle. Sono quindi stale avviate attivitd di

sollecitazione del mercato con Pausillo del suddetto advisor immobiliare.
333, Lo iniziative assunte por In vendita deghi Ufficl

Nel Peviedo di riferimento, la gestione commissariale ha alires! assunto wna sexfe di inlziative

volte a consentive avylo di uoa procedura competitiva finalizzala aita vendita degli Utficl.

Al riguardo, si richiama che ol corso dei mesi di dicembre 2013 ¢ gennato 2014 la gestione
comnyissarinle - acquisite lo necessaric antorizzazioni da parte deght Organi ¢ vigilanza della
Trocedurn — ha provveduto a trasferive la sedo operativa dell’organo commissariale, sino a
quella data ubleala presso i locali di proprictd di Tirrenda sitl al piano primo dell’immobile
romano di via S, Nicola da Tolentino n. 3, in altvo stabile, ubleato In via C.Colombo n. 112,
all'nopo preso in locazione. Tale operazione, olire determinare, prospetlicaments,
significnliva abbailimento dei costi di mantenimento detla sede delt’ufficlo commissariale, ba
allres] consentito Ja liberazions dell’unitd immobiliare sita al piano primo di via Tolentino, in

vista dell’avvio di una procedura di dismissione degli Ukftcl.

Sempre allo scopo di poter avviare une procedura di vendita degli Uffici, if Commissayio

Siraordinario ha altresl provveduto:

(H indata 5 mmzo 9014, al conferimento di incarico all’advisor immobilinre REAG Sp.A,
affinché it medesimo assista Thvenia nella fase di sollecitazione def mereato, di raccolta o
verifica della documentazione necessaria al find del trasferimento degli Ufficl e dello
svolgimento della fase di due diligenice, nonché uella gestione dei rapporti con i

potenziali acquirentl;
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(i in dota 19 mazo 2014, al conferimento alla societd DTZ ternational Limlted
dell lncarico per 1o svolgimento di uun perizia di valutazione volta a detenminare it valore

di mercato degli Uffici, attuahnente in corso di predisposizione,

8i richinma, inoltre, che, nel corso delPesercizio 2012, il Commissario Siraordinario ~ avendo
avulo ovidenza della volontd dell’all'ora conduttore delPunity innnobiliare sila al piano leireno
dello stabile di via S, Micola da Tolentino di recedere dal contiatto in essere con
Pamminisirazione straovdinaria e trasferive altrove la propila altivit — ba avviato Ia ricerea sul
merealo di soggettl interessali ad assumere in conduzione il medesimo immobile. Cid in
considerazione del falto che ln messa a reddito  del’unita  homobiliare ne avrebbe

prospetiicamente consentito una niigliore valorizzazione aii*atio dell’alienazione,

Allesito di tale altivita di sollceitazione del mercato, it Conunissario Straordinario ha acquisito
la disponibilitd a locare la citata unlld immobiliare da parte dl Banca Apulia S.p.A,
Conseguentemente, acquisile lo neeessarie autorlzzazioni da parte degli Organi di vigilanza
della Procedura, in data 31 gennaio 2013 Ia gestione commissariale ba stiputato con it predetto
istituto di credito un contralto di locazione di durata patl a 6 anni con possibititd di vinnovo per
ulteriori 6 anai, ad uit canone di Jocazione ano pati ad Buro 59.436,00 per 1 prinid 3 annd (in
considerazione dei rilevanti lavori di vistrofturazione eseguiti a cura ¢ spese della parle

condultiice) e pari ad Buro 79.476,00 per gli anni successivi,
4.3.4, Le Iniziative assunte con viguavdo sl Ymmobile di Alessanduia

Nel corso del Periodo di dierimento, 11 Commissatio Styaordinario ha aliresi avviato atiivitd
volie alla verifica dello stato di proprietd ¢ dello stato di eventuali procedimenti giudiziart
pendenti aventi ad oggetto PImmobile di Alessandria, propedentiche in vista di woa fulurs
cossione del medesimo immobile, Tali attivild si sono rese nccessave, it patlicolare, in
considerazions della scarsissima documentazione rinvenuta presso la societd con rigunrdo a lale

immobile ed al suo ativale stalo.

In particolave, in dala 1 agosto 2012, il Commissario Strgordinario. ha conferito mandato allo
studio legale Baker & McKenzio al fine di assistere la gestione commissariale nelle seguenti

altivitd;

() compimento degli accertamenti in ordine atto stato di proprietd del predetio immobile, ivi

compresa la verifica della sussistenza di pegni ¢/o ipoteche sullo stesso;

¢y verifica in ordine alln pendenza di ovenfuali procedimenti giudiziarl Interessanti la
medesima proprietd, ivi compreso ffaccerlamento in ordine allo stato € al grado del
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predelli procedimenti, auche tramite Pacquisizione degli atid processuali pid iilevanti, se

vesi disponibili dal legale incaricato,

A tal proposito, in data 20 dicembre 2012 Baker & McKenzlo ha fnviato alla gestiono
cominissariale un memorandum inclusivo dell’esito della ricerca condofta in ording allo stato di

proprietd dell*immobile che allesta la proprieth dello siesso in capo a Tirrenia,

1i Commissario Straordinario ba aftrest provveduto ad acquisire wia perizia di valuiazione del
valore di mercato dell'Tnumobite di Alessandria, Gl esiti della stessa hanno ovidenziato come,
eventuali iniziative volte alla dismissione dello stabile dovranno cssere altentamente studiate
affinché | costi da sostenere per dare corso all’operazione di vendita siano coerenti con il valore

non elevalo dell’immobile.

il Commissailo Straordinario ha inoltre avvialo contatti con le locali autorith consolari al fine di
essere coadivvalo nell’individuazione di soggelli nitivi nel locale meicato immobilinre, dotati
dell’esperienza, professionalith ed affidabilith necessarie al f{ine di assistere la Procedura

neli’espletamento di una procedura di vendita delPImmobite di Alessandria.

34, LA DISMISSIONE DELLE OPERE D*ARTE DI TIRRENTA

Nell’ambito del patrimonio di Titrenia risultavano ricompres, all’atto dell’avvio della

procedura di amminislvazione straovdinatla, RIMEIOss OPEre d*aute ed arvedi di pregio.

Auche con riferimento a tali beni, il Progrmnima della Procedura provedeva ln toro dismissione
in confonmitd a quanto stabilito dallfait, 62 del D.Lgs. 270/1999 ¢ dunque con forme adeguale
alla natwa del medesimi beni ed idonee a garantive la (nassimizzazione del valori di realizzo,

oltre che il rispetio dei principi di pubblicitd, rasparenza ¢ non diseriminnzione.

Al fine di dare esecuzione alle previsioni contenute nel Programma, il Commissario
Straordinario  ha ritennto  opporluno piovvedere, previo oltenimento  delle  necessarie
antorizzazioni da pacte deghi Organi di vigilanza della Procedura, all’esperimento di uia
procedura compeliliva volta a selezionare una casa d’aste cul conferire i mandato a provvedere
alla cessione all*incanto di tali opere © bent, A tale scopo, ln gestions comnmissariate ha altrest
provveduto ad acquisire wia perizia di valutazione dei Leni in questione, predisposta dalla

prof.ssa Olga Scolto di Vettimo, e dal dott, Massimiliano Muclaceia,

Delta procedura selettiva ¢ stata avviata nel mese di febbraio 2012 ¢ successivamente reiterata,
stante Pesito negalivo del primo esperimento, hel mese di giugno dello stesso anno. Allesito di

tale secondo esperimenio, il Commissario Straordinario, acquisito il parere favorevole del
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Comitalo &1 Serveglianza ¢ 'autorizzazione del Ministero dello Sviluppo Economico, ha
provvedulo, in data 8 agosto 201, ad aggindicare il mandato a favore della casa d’aste

Blindhouse S.p.A.

Nei mesi successivi, I casa d’aste incarteata ha proceduto alla catatogazione ¢ all’analisi delle
Opere d’Arle svolgendo allvest la campagna di pubblicizzazione della collezione oggetto di

cessione in vista dell*asta programinaia per il giorno24 novembre 2012.

Tultavia, in data 19 novembre 2012 il Minislcro dei Beni e le Altivitd Cultwali ha avviato, al
sensi o per gl effetti di cui allail, 12 comma 9 del decreto legistativo n, 42/2004, wn
procedimento di verifica defl’interesse culturale delle opere d'aste in vin di alienazione,

vietandone la cessione sino ali*effeltuazione di tale verifica,

Con propiia nofa in data 21 magglo 2013, i compelenti Ulfici del Ministero del Benl e dellc
Altivita Cultarali, visto il perlinente pavers reso dall’ Avvocatura Distrettuale dello Stato, nel
quale si esclnde la natura pubbtica delle opere d'arle in questione, fin veso il proprio nulla osta
all'alienazione dei suddetti beni dichiarandoli privi dei requisiti i eccezionalith previsti dal

d.dgs. n. 42/2004,

1 primo incanto per la vendita delle opere ¢ dogli arvedi di pregio facenti capo a Tirenia ha

quindi avuto lnogo in data 23 slovembre 2013, net locali di Palazzo Caravila di Sirignano.

L'Incanto si & conctuso con Paggiudicazione di n, 132 boni sui 150 passati all’asta, tulti venduti
ad un prezzo part o superiore al relativo valore di perizia € con un incasso complessivo parl ad

Huro 1,250.919,49,

A seguite deflo svolgimento dell*lncanto, la cusa d*aste ha avvlato le altivita necessarie alla
consegnn delle opere, incassando i velativi condspetlivi via via riversati alla geslione

comsissariale di Threnia.

La gestione commissariale di Tireenia ¢ la case d*aste hanno inoltre avvialo le atlivith necesswie
ai fini dell’indizione, in conformith a quanto previsto dal conirallo di mandato, di ulterion

incanti volti all'assegnazione dei beni vimasti invenduli in occasione deli*asta gid svolta.

38, AZIONI REVOCATORIE, RECUPERATORIE ED ALTRE AZIONI DEL COMMISSARIO
STRAORDINARIO

Nel! corso del Periodo di riferimento, il Commissario Straordinario ha altresl assunto injzlalive &

provveduto allo svolgimento di attivila fimzlonall all’utile esperimento delle azioni revocatoric
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di cui agll ait. 64 ¢ segg. LV, nonché di aziont volte al recupero dei crediti vantant|
dali’smminisisazione  straordinaria nei confronti i terzi ¢ di ulterioni azioni volte alla

reintegrazione del patrimonio di Tireenia ¢ Siremnt,

Lo iniziative assunte e le atlivitd svolic sono sinteticamente rappresentante nel paragrafi che

SEENOND,
3.5.1. Azloni revocatorie

Nel corso del Perlodo di riferimento il Commissario Straordinario ba provvedulo
all’esplelamento delle attivitd istrnttoric necessarie afl’individuazione degli atti pregiudizievoli
nel confronti dei creditori avverse in relazione ai quali potessero ritenersi sussistenti i

presupposti per 'utile esperimenio delle azloni revocatorle di cui agli artt, 64 e segg. L.I

A tale fine, gid nel corso del primo semestre 2011, la scrivente gestione commissariale ha
affidato al propsio advisor contabile Pincarico di individuare le operazioni compinte da Tirrenia
e Siremar nel ¢.d. periodo sospello astrattamente assoggettabili v revocatoria fallimentare, Detto

incarico st & coneretizzato, in particolave, nella stesura di due elaboratd, vispettivamente volti ad

individuare:

() per ciascun istituto di credito con il quale Tirrenia ha intrattenuto  rapponti
antecedentemente all’apertura della procedura di amuminisirazione siraordinaria, ¢ per
clasoun conto corrente, le rimesse bancarle ed 1 prgamenti estintivi di debiti liquidi ed
esigibili effcttuati dalla societd nel c.d. poriodo sospetto che polrebbero assumere il

caratterc i rimesse astralfamente revocabili of sensi degli artt, 67 ¢ 70 L1

(i) per clascun Fornitore con it quale Tirrenia ha intrattenuto rapporti antecedentemente
alPapertura detta procedura di amministrazione straordinaria, gll atii a titolo oneroso efoa
titolo gratuito suscettibili ¢i asswnere il carattere di atti inefficaci nei confronti della

massa ai sensi deli’att, 44 L.F, ovvero revocabilt ai sensi degli artl, 66 ¢ 67 L.F.

Sulla base delle risuitanze di lale primo sorulinio, la gestione commissariale ba avviato le
aftivitd necessarie al reperimento di utla la documentazione occorrente al fine di una piv
specifica individuazions dei singoli pagamenti e rimesse rispelto atle quali promuovers azions
revoeatorin, nonché di quanto necessarlo a (ini probatori nell’ambito del successivo eventuale
giudizio, ‘Tale allivith si ¢ rivelala pariicolamente onerosa in termini di tempo, in particolare in
ragions delfe difficoltd incontrate nel ricevere riscontro da parte degli istituti di credito
interpetlati al fine di oftenere copin dei contraiti di apertura di conto corrente, dei fidi, deghi
affidanienti ¢ degli estratti di conto corrento velativi al e.d, periodo sospetto.
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Con specifico riferimento alle rimesse bancarle effeltuale datla socictd nel e.d. periodo sospetto,
& stato inoltre richiesto al consulente contabile della Procedura fo svolgimento di wn ulteriore
approfondimento istradtorio mediante mappatuen ¢ riclaboxazione di tutte te movimentaziond

registrate nelt*arco temporale di riferimento sui conti correnti intrattenuti da Tirrenda ¢ Siremar,

Allesito di tali allivitd si & provveduto alla predisposizione della reportistica di detlaglio,

successivamente messa a disposizions del legali incarieati di incardinnie fe azioni revocatoric,

Lo gestione conmissariale ha alivest provveduto ollo svolgimento dell*attivitd islruttoria
necessavia allo scopo di acquisire 1t malerfale probatorio disponibile ai fini della dimostrazione
delln o.d. scientia decoctionis in capo alle potenziali contropmiti delle proponende azioni
vevocatorie, Loesito di tale attivitd istruttoria O stato compendiato in un rapporlo che & stato
anch’esso successivamente veso disponibile ai legall incarteati dell’esperimento delle azioni

revocatorle,

Lesito di tali approfondimenti istritori ha peraliro evidenzialo la non opporlunitd di
inteaprondere azioni revocatorie nei confionti di soggelti non appartencnti al ccto baucaio, It
pmticolare in considerazione della sostanziale assenza di clementi atli a fornive la prova della
sciemtita decactionis da parte di tali soggetti, Tali conclusioni sono peraliro stale confermate dai
pareri legali al viguardo acquisiti dal Commissario Straordinarie ¢ puntualmente condivise

anche con gli Organi di vigitanza della Procedura,

Sulla scorta dolla complessa ishuttoria svolla, la gestione commissariale ha provveduto al
conferittento dei mandati funzionali all’cspcﬁmento delle azioni revocaloric nell’intcresse di
Tireenia ¢ Siremar nel rispetto dei termind decadenziali all'uopo previsii, In ossequio al criterio
di competenza funzionale stabilito dall’att. 13 del decreto legislativo 8 luglio 1999, n, 270, i
gindizi in oggelto sono slati tuiti incardinali avanti ol Tribwle di Roma - Sezione

Tallimentare.

Si siporiano, per complelezza esposiliva, i-giudizi incardinati per ciascuna delle due Societd con

Indicazione def relalivo valore.

AZIONI REVOCATORIE
TIRRENIA DI NAVIGAZIONE S.B.AIN AS.
LLENCO DEL GIUBIZI INCARDINATI

Confroparie Valore della controversin
Barclays Bank € 122,000,60
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Banca Popolare di Vicenza

€ 112.000,00

Banca delle Mavrche

€ 106.000,00

Unicredit € 234,000,00
Banen Carige € 90,255,20
Banca Popolare dell’ Etruria €418.687,49
Banea di Credito Popolare € 173.016,33
Chassa di Risparinio di Venezia €2,600.537,57
Banco di Napoli G 33.791.872,24
Banca Popolare di Ancona € 1,502,105,48
Banco San Giorgio € 1.4158,854,04 B
Carlpatina £599.951,31
Credit Agticole € 2.862.750,50
Monte dei Paschi di Siena € 4,056.675,63
BCC Roma € 494,300,814
Pool mutuo Athara € 4.801.048,77
BBVA ¢3.381,328,65
Banca Nazionale del Lavoro i € 14,252.377,27
Pool Calyon @ 10.054.450,10
Banea Selia $.p.A €535.032,62
Banco di Sardegun € 2.043.002,34
Banca Popolare di Ravenna €£2.289.350,30

AZIONI REVOCATORIE
STREMAR — SICILLA REGIONALE MARITTIMA S.pA, INAS,
ELENCO DEI GIUDIZT INCARDINATE

Confropmie Valore delln controversia -
Ttesa San Paolo _ € 243.000,00
Banea di Credilo Siciliano € 9§3.000,00
Banca Carige € 1.549.489,22
Banca Nuova €817.136,65
Intesn San Paolo € 523.883,96
| Monte dei Paschl di Sieng € 1.542.392,59
Monte del Paschi di Siena € 651,000,00

4,5,2. Ulteviori aziont recuperatorie

Nel corso de! periodo ¢ riferimento it Conunissario Straordinatio ha altres! intrapreso iniziative

funzionali al recupero dei crediti vanlati da Threnta ¢ Siremar nei confronti di soggelti terzi.

Ai fini di cui sopra, la gestione commissariate ha svolio, con I"ausilio del proprio consulente

conlabite, mwanalisi del circolante finali

szala allindividuazione delle posizione incagliate,

rispetto alle quali sono state conseguentemente assunte le opportune delerminazion,

Tale analisi ha cvidenzisio come, in particolare Titrenia vantasse crediti conmerciali per

impoti significativi in patticolave nei confronti dol e.d. “caricatori” (societd altive nel seitore
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de! trasporto su gomme ¢ che si avvalgono con continuith dei servizl di collegamento via mate

operali dalle Societd), nonché degli agenti di viagglo.

Nei confronli di tali categorie di soggetti sono state assunle specifiche inziative, ra Ialivo
mediante Pcsoussione delle relative fideiussioni, nonché Pinvio di diffide ¢ messe in more volte
ita PPaltro ad interrompere il decorso del termint di preserizioni, olive all'aliivazioni, ove rilennto

uccessario, di azioni legall.

Tali inlziative hanno peraliro dato esili positivi, essendosi evidenzinta una progressiva riduzione
dell’esposizione nel confronti di tali soggetti, In particolare, a pattive dallottobre 2012, Tirrenia

ha ottenulo il pagamenti di detti erediti per importi complessivamente dellPordine di 7 miliond di

Ewo,

Pid in generale, e complessivamente, le nzioni inlraprese dalla gestione commissarinle a far data
dall’avvio della procedura di amminisirazione stipordinaria hanno condotto a recuperars,
nell"uteresse di ‘Tlrrenia, wi importo pari a cives Buro 78,000,000, o valere sui crediti esistenti
alla data del 4 agosto 2010, Analogamente, per quanlo concermne Siremar, le inizlative assunte
dal Commissario Straordinario hanno porato all'incasso di wn imporio pari a cirea Buro 6.3

milion] & vilere sui crediti vantati dalta Societh alla dala del 17 setllembre 2010,

fnolire — come git in parte richiamato al precedente parageafo 3.2.1. - [ gestione commissariale
ha Incardinato, nell*interesse di Tirrenla e Siremar, quatiro autonomi giudizi net confronti del
Ministero delle Infrastruttuve e dei Trasporti, de! Minisicro dell*Reonomta e delle Finanze ¢ del
Ministero detlo Sviluppo Economico, valli ad ottenere, in forza di quanto previsto dal regime
convenzionale prorogato ai sensl della legge | ottobre 2010, n, 163, 11 riconoscimento degli

indennlzzi dowuti in relazione atla cessione delle unitd navali anticipatamenie radiate dal

servizio,

Segnatamente, gli impottl richiesti per il trmnite di detii gindizi (due incardinafi nelt interesse dli
Tiwenia e due nelP’interesse di Siremar), ammiontano complessivamente  ad  Euro

177.347.982,84 por Tiirenia 6 ad Bwo 8.608.132,35 per Sivemar,

La gestione conunissariale ha inoltre intrapreso aleuni giudizl volti a far dichiarare 'inefficacia
di aloune opevazioni di compensazione iHegitlimamente posle in esseic da un istituto di eredito
nei confronti di Tirenia ¢ Siremar, ali‘alio  deli’avvio delle relative procedure  di
aministrazione straordinavia, Tali iniziative hanno sinora condolia al recupero, In sede

cautelaro, defl'importo di Euro 1.531.105, 31 nell*interesse di Siremar,
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Da uitimo, si dn alto che la gestione commissariale ha provveduto a costiluitst nell’ambito di
alownt gindizi at fine di far valer {"inopponibititd alla procedura di anuninisirazione
straordinatia di Titrenia di aleune operaziond i cessione di erediti poste in essere anteriormente

ali*apertura del concorso,

3,53, Azlond i vesponsnbilitd

Ne! corso del Perlodo di riferiinento, la gestlone conumlssarlale ha avviato Pattivita istrultoia
volta a verificare la sussistenza dei presupposti per I'eventuale esercizio di azioni di

responsabilita nei confronti dei discioltl organi sociali delle Societd.

A tale scopo, git nef corso del mese di marzo 2012 la gestione commissariale ha avviato lo
svolgimento degli approfondimentt necessat allo scopo di individuare, in prinio iogo, i termini
per Peventuate tempestivo esercizio di dette aziond, In parflcolare, 1l Commissario Stvaordinario
b provveduto ad incaricare professionisti di qualificata esperienza dello svolgimento di
un*analisi dei bilanel yelativi agli eseveizi successivi al 2002 al fine di ldentificare il momento in

cui si sin verificata e, eventualmeite, sia divenula conoseibile, la situazione di insufficienza

patrimoniale delle Socictd,

Alla luce degli esiti di delta indagine & stato inoltre conferito mandato ad un professionista di
qualificata esporionza al fine di addivenive alla puntunle individuazione dei termini di
presetizione delle azioni di vesponsabilitd che la gestione commissatiale & legittimata ad

evenlualmente intraprendere.

Successivamente, nel corso del printo semoslic 2013, Il Commissario Straordinario ha dalo
avvio alPattivitd istrutoria specificamente volta all’individuazions di altl, falli ¢ operazion,
intervenmte nel corso deli'ultimo periodo di vita delle Societd, suscettibili di configurare profilt

i responsabilith ascrivibili ai componenti dei disciofti organi sociali delta medeshma Societd,

A tale scopo, if Commissario Sirgordinario ha conferite mandato a professionisti di comprovata
esperienza incaricandoli dello svolgimento degli approfondimenti necessarl ad accertave
sussistenza dei presupposti per Pesercizio di oventuali azioni nei confronti deghi amministratost,
del sindaci, dei direttori generali ¢ delle societd di vevisione contabill succedutesi nei predettt

jucavichi nel periodo di riferimento,

Inollve, al fine di svolgere | necessari approfondimenti anche con rdguardo ai profili di coralicte
economico ¢ contabite potenzialmente susceltibili di avere rilievo, il Commissario Straordinario
ha itcaricato una primario operatore specializzato del settore di assisterlo nella prosecuzione
dellistruttoria, Gli nccertamenti di eui sopia, soio, allo stato, ancora in corso di svolgimento.
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3.6, DATIDISINTESI
1 dati di sintesl relativi alla realizzazione dell’attivo vengono qui di seguito riepilogati:

() Romo d’nzienda Tirrenda: curo/milioni 380,1 (valore successivamente cettificato in
curo/milioni 376,9 essendo stata concordata con Pacquirente una riduzione di prezzo
corrispondente al minor valore accertato delte rimanenze di magazzino); a valere sul

prezzo di cessione 1'acquirente ha corrisposto nna prima rala di evro/milioni 135,0;

(i) TRemo d’azienda Siremar earo/milioni 69,2 di cui versata una prima rata pari ad

curo/miliond 34,7,
(i)  alire wnitd navali di proprietd Tirrenia: enro/milioni 6,4 totalmente incassall.
() altee unith navali di proprield Siremar: curo/milioni 0,3 interamente incassati,

() proprietd immobitiar di Tirvenia: euro/milioni 10,4 inteyamente incassali (prezzo

ginveniente dalla cessione di Palazzo Molin);

(v) opere d'arte di proprietd Tirrendas curo/milioni 1,3, internmente incassati.

{
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f,  LPACCERTAVENTO DEL PASSIVO

Nel corso del Periodo di riferimento & slato altrest dato corso, con riferimento a ciascuna delle
Societd in amministiazione sienordinaria, alle attivitd volte all’accertamento del passivo delte

mecdesine ed alfa formazione dei relativi stati passivi,
Tali attivitd ed | relalivi esili sono di seguito sinleticamentc rappresentate,
#4.1, LA FORMAZIONE DELLO STATO PASSIVO DI TIRRENIA

Con ln sentenza dichinvativa dello stato di insolvenza di Titrenia, il Tribunate di Roma fissava il

fermine per la presentazione delle domande di insinuazione alto slato passivo al 21 dicembre

2010,

Nel corso di tale periodo, come anche successivaments, it Commissario Straordinario ha
garantito la presenza di personate, specializzato ¢ antorizzato, presso la cancelleria detla Sozlone
Falllmentare del Tribunale di Roma per dare supporio al personale della cancellerai stessa
nell’assistere ¢ ricevere i creditorl, Contemporaneamente sono stati approntaft © resi operativi

vari canali per agevolare la comunicazione con i ereditosi e fornire assistenza, quali:

(N lines felefoniche dedicale per contaitare la segreterin, 1 legali, il servizio amministrativo

della Progedura;

(i) apposito sito web per rendere noti gli aggiornamenti suile attivitd dell’amminisivazione
straordlinatia, per fornite informazioni e supporto i creditori, per pubblicizzave avvisi,

eventt e ocumenii;

(i)  indivizzi e-meil dedieati per comunicare con i eveditoxi rignardo agli aspetti
amministraiivi, per comunicare con i dipendenti per le problematiche inerenti it T.E.R,,

nonché con la clientela per problematiche di carattere commerciale;

()  Indivizzi di posta eleitronicn centificata per invine ¢ ricevere alfdai creditori lo
informazioni sulle wdienze; i provvedimenti del Giudice Delegato; docuntentazione ed

alti inerenti fa formazione dollo stato passivo,

1l Commissatio Stracrdinario ha inolire curato 'adegnamento delle modalitd di comunicazione

con i creditori vispetto alle modifiche normative medio tempore intervenule in materia,

Alla scadenza del suddetio termine, risultavano pervenute n. 1688 domande di insinuazione,
lutle considerate lempestive. Dette domande possono ¢ssere suddivise, quanto olla natura del
soggelto istante, secondo lo schema che segue:
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“Tipolegin cveditore ~ T Numere ol domande di fusinuaztone lempcsll\;]
Dipendentie component degli orpand socali 1097
Banche ed atiet intermediari finnnziori 32
Azlonisli 1
Danneggiatl 64
Fomilosi 404
Frofesstonistl 90
L’I‘O’I‘ALE 1638

Conseguentemente, # partive dat mese di febbrato 2011 ha avuto inizlo lo svolgimento delle
ndienza per la verifica delle domande di insinuazione al passivo tempestivamente pervenuie.
Delto csame si eoncludeva ali’udienza del 1 aprile 2011, o seguito della quale il Gindice
Delegato bn provveduto a vendere esecutivo lo stato passivo di Threnia avente ad oggetto le

domands tempestive, con decyeto depositato in crncellerie fn data 5 aprile 2011,

Avverso tale stato passivo sono state proposte un NUMeEro assal esiguo di opposizioni, 1

conferma dell’acouratezza delle valutaziond svolle con siferimento alle domande csaminate.

Successivamente alla scadenza del lermine pev la tempestiva presentazione i domande di
inshivazione al passivo continuavenc a pervenive ricorsi per Pammissione allo stalo passivo
della procedura, Tali domande tardive sono state presentate pressoché esclusivamente da porte
di fornitori, texzi danneggiati, banche ed intermediai finquziari; solo un numero assai esigﬁo di

1ali domande provengono dadipendenti o professionisti.

Le udienze per Pesame detle domande di insinvazione tardive si sono tenute net mesi giugno ¢
dicembre 201 1, nei mesi di maggio, luglio, ottobre & novembre 2012, sonché nei mesi di morzo,

moggio, giugno ¢ dicembre 2013 ¢ nel meso di genuaio 2014, per un tolafe complessivo di 11

udienze.

Ie domande pervenute successivamente al mese di maggio 2012, ossia a seguito dolla sendenza
del peviodo di anunlssibilith delle domande, stalo regolarmenie valulate, a per lo pid dichiarate
{nammissibil in quanto [ creditori non hanno presentato, © presentato in maniera insufficiente,

motivazioni a supporto del sitardo della presentazione.

A tuito il mese di dicembre 2013, le domande tardive pervenule ed esnminnte sono i nUNICKO di

237, suddivisibili, quanto alla lipotogia del soggetto istante, secondo lo schioma che segue,
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Tipotogin ereditore Numere di domande di inslnuszione nrdive
Dipendenti ¢ componenti degli organi socali o
Banche ed abiei intermediard finanalari KX
“Azionistt 0
Danncgginti 31
Fornilori 935
Protessionisti 14
Altro 5
TOIALE 238

Per completezza infarmativa, nella tabella che segue sono riportati gli importi per i quali le

domande di insinuazione al passivo sono state presentale cd ammesse, con indicazione del

relativo grado dei erediti. 1 prospetto & aggiornato al mese di marzo 2014,

TIRRENIA _ _ _

. _ TARDIVE “Tomleal 3103 1014

TIPO CREDITO_ | RICHTIES] MESSD. 10 | AMMESS :

CHIROGRAFO 123286405 116.567.383 103.755 315 H4.645.431 £27.041.310 | 391,212,844
PRIVILEGIATO 2439367870 200pi8325]  G248412] 0376733 | MM ] 249225058
HISERVA 8.421.249 o] sda.24
PREDEDUZIONE 2020009| 8669253 e20]  sewast] 214722
TOYALL c7anasy|  sonssrgel| 174878081 1190489841 752100293 ] 651.006.345

m'l}\l.li PASSIVD

752,104,293 |

65!.006‘;‘

4.2, LA FORMAZIONE DELLO STATO PPASSIVO DI SIREMAR

Con Ia sentenza dichinrativa dello stato di insolvenza di Siremar, il Tribunate di Roma fissava il

termine per la presentazione delle domande di insinuazione allo stata passiv

2001,

Nel corso di tale periado, come anche suceessivantente, il Commissario Straor

o al 20 geanaio

dinario hi

garautito la presenza di personale, speeinlizzato ¢ aulorizzalo, presso ta cancelleria della Sczione

Faltimentare det Tribunale di Roma per dare supporto al personale della medesima cancelleria

nell’assistere © ricevere i ereditori, Conlemporaneamente sono stati approntati ¢ vesi operativi

vari canali per agevolare la comunicazione con i creditori ¢ Tornire assistenza, quali:
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)] linee telefoniche dedicate per conlatlare ta segreteris, i legali, il servizio amministrativo

della Procedina;

(@)  apposito sito web per rendere noli gh aggiornamenti sulle attivit dell’amministrazione
straordinarta, per fornire informaziont ¢ suppotto ai creditoyi, per pubblicizzare avvisi,

oventi e docwmentl;

@)  indivizel eamil dedieati per comunicare con i oreditord rignardo aghi aspetii
amministrativi, per comunicare con i dipendenti per le problematiche nerenti it T.R,,

nonché con la clientela per problematiche di caralters cominerciale;

(iv)  Indirizzl di posta eletronica certificala per Inviate ¢ rlcevere ai/del creditori le
informazioni sulle udienze; i provvedimenti del Giudice Delegalo; documentazione ed

atil inerenti ta formazione dello stato passivo.

1l Commissario Straordinatio ha inoltre curato 'adeguamento delie modalitd di comunicazione

con i ereditori vispelto alle modifiche novmative medio fempore intervenute in materia,

Alla scadenza dol suddetto termine, risultavano pervenute n, 620 domands di insinuazione, tutte
considerate tempestive, Dette domande possono essers suddivise, quanto alla notura del

sogpeto istante, secondo lo schema che seguet

Tipologla creditore T Numero di dontonde di insinnazlone tempestive
Dipendenti ¢ componentl dogll oxgani socali 266
Buneho cd altei intermediari finanziarl 12
Azionlst 0
Damnegpiati 8
Fomitori 216
Professionisti 118
TOTALE 620

Conseguentemente, a pattire dal mese di febbraio 2011 ha avuto inizio lo svolgimento delle
udienza per la verifica delle domande di insinuazione al passivo tempestivamente pervenute.
Delto esame si concludeva all’udienza del 1 aprile 2011, a seguito della quale il Giudice
Delegato ha provveduto a renclere esecutivo 1o stato passivo di Tirrenia avenle ad oggetto le

domande tempestive, con deereto deposilato in cancellerie in dala 5 aprile 2011,

Avverso tnle stato passivo sono stale proposie i nWmero assai csiguo di opposizioni, a
conferma del’accuratezza delle valutazioni svolte con yilerimento alte domande esaminate.
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Succossivanichte aila scadenza del termine per la tempestiva presentazione di domande di
insinuazione al passivo continuavano a pervenire vicorsi per Pammissione allo stato passivo
delln procedura, Tali domande tardive sono state presentale pressoché esclusivamento da patie
di fornitort, terzi danneggiati, banche ed intermediari finanziari; solo un numero assai esiguo di

tali domande provengono da dipendenti o professionisti,

Le udienze per I'esame delle domande di insinuazione tardive si sono lenute nei mesi giugno ¢
dicembre 201 1, nei mesi di magglo, Iuglio, ottobre ¢ novenibre 2012, nonché nei mesi di matzo,

maggio, giugno e dicembre 2013 e nel mese di gennaio 2014, per un totale complessivo di 11

wdienze.

Le domande pervenute successivamente al meose dl maggio 2012, ossia a seguilo della scadenza
del periodo di ammissibilita detle domande, state regolarmente valutate, ma per lo pit dichinate
inamnissibili In quanto i creditori non hanno presentato, o presentato in maniera insufficlente,

motivazioni a supporto del ritardo della presentazione,

A tutto Il mese di seltembre 2013, e domande lardive pervenute ed esaminate sono in numero di

61, suddivisibili, quanto alla tipologia del soggelto istante, secondo to schema clie segue.

Tipologia exedilore Numero di domande di msinuazione tnvdive
Dipendenti ¢ componenti degll organi socall 3
Banche ed altel intermediari finanziari i2 B
Azionistl 0
Danuegglati 3
Fomitori 3i
Professlondsti i
Allro B
' TOTALE 61

Per completezza informativa, nella tabelia che segue sono viportati gli importi per i quali le
domande di insinuazione al passivo sono slate presentale ed ammesse, con indicazione del

relativo grado dei crediti, 1l prospetto & aggiomato al mese di mamzo 2014,
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SIREMAR

_TEMPES TARE

| 1IPO CREDITO NESTO: UCTIESTO 0 AN
CHIROGRAFO 0416162 |  Imepra02] 693232 38390181 2704739 22131380
PRIVILLGIATO 41508915 31202 5705981 A.612.8M 43048661 41833146
RISERYA 407,826 907,826
PREDEDUZIONE 1873800 1873800

TOTALE 61925077 £6.729.500 16,510,983 83448821 78436060 | 64874352
[gn;u.:: PASSIVO 18,436,060 61.874,352

5 LA RIPARTIZIONE DELL'ATTIVO

Nel corso del Periodo di riferimento, il Commissario Straordinario ha altresi provveduto alla
ripartizione dell’allivo realizzato. In patticolare, nel corso del citato periodo, & stata data
compiula esecuzione, per ciascuna deile due Societd ad un primo progetio i ripartizione

deli*attivo.

Con riferimento a Fireenia, inoltre, € stato altresi predisposto un secondo progetto di ripartizione
parziate, gid soltoposto ali*attenzione dei competenti Organi della Procedura, di cui & stalo
ordinato il deposio in cancetleria con decreto del Gindice Delegato del 13 febbraio 2014,
Anche per quanto concerne la Siremar sono state avviate le attivit volte alla predisposizione di

un secondo progetto di ripartizione parziale, allo stato in via di definizione.
Di seguilo sono sinteticanente riportate le autivitd svolle.

81, LA RIPARTIZIONE DELLIATTIVO TIRRENIA

5.1.1, 1l primo progeito di riparto dellattivo

11 primo progetio di ripartizione parziale dell’attivo facente capo a Tirrenia & stato predisposto, a
cura del Commissorio  Straordinario, nel corso del secondo semestre dell*anno 2012,
Segnatamente, i) progetio di riparto & stato predisposte sulia base dello stato passivo delic
domande tempestive di ammissione al passivo, came aceerato ¢ dichiarato esecwtivo in data S
aprile 2011, nonché dello stato passivo delle domande tardive {lichinrato esecutivo con

provvedimento in data 17 giugno 204 1 ¢ 20 lebbraio 2012).

A tal fine sono stati preliminarmente esaminati i provvedimenti di ammissione al passivo ¢ sono

Il . Y

slate alvest approfondite fe tomatiche giuridiche inerenti. tra I'altro, 1 criteri di ripartizione

delt*attivo in materia concorsuale, cost come stabiliti nelle disposizioni di diritlo comune del
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(Codice Civile), in quelle della Legge Fallimentare, nonché nelle leggi speciali (con particolare
viferimento, nella fattispecie in esnme, al Codice della Navigazione). Parlicolare allenzione ¢
slala anche rivolta ai criteri da assumers per Pimpwtazione dei cost sostenutl nel corso della
procedura, inerenli sla gl oneri o carlco del singoll creditor] privilegiati — in quanto tiferibili

speoificnmente al bene — sia gh oneri generali da suddividers tra tutlti i creditoni.

Si & inolite proceduto alla stima dell’entild dei necessart nceantonamenti in considerazione delle
opposiziond pendenti, delle domande tardive e del restante contenzioso in ¢ssere 0 potenziale,

nonché delle spose ¢ degli oneri futuri presumibili a carico della procedura.

Moaiitn af riguardo di essere evidenzialo come, in tale conteslo, il Commissario Streordinatio
abbia specificamente approfondito, solio il profilo legale, I'incidenza sulla possibilitd i
procedere alla ripaitizione dell’altivo del debito potenziate nei confronti dello Stato per la
restituzione di somme oggetto della procedura d’indagine formate n nuteia di aiuti di Stato a
sensi dell’art. 108 TFUE avviata dalla Commissione Furopea — Direzione Generale per la
Concorrenza con 1o sopra richiamate Decistond C(2011)6961 del 5 ottobre 2011 ¢ C(2012)7566
del 7 novembre 2012. Al riguardo, & stato richiesto al legale Incaricato di coadiuvare ln gestlons
commissarlale nelfa stesura del progetto di riparto di rendere un parere pro veritale su lalte
specifica questione, Tn tale parere, il legale ba ritenulo che non dovessero essere SOSpese le
operazioni di riparto, in considerazione del caratlere al momento soltanto eventuale del credito
delto Stato, non insinato al passivo di Tinenia, a fonte della certezza e definitivitd delia

posizione giuridica de creditori considerati nel vipmto.

Completati gli approfoudimenti sugll aspetti di oui sopra, il Commissario Straordinario hn
doterminato Pentith della sowma disponibile at find del riparto I un importo parl ad Bwwo
69,574,077,89, corrispondente al 50% circa delle disponibilith di cassa.

$i riportono, di seguito, le percentuali di soddisfaztone doi cveditori intevessati dal citato

progetto i ripatlizione detl’allivo.

Categovla creditore Percentuale di soddisfazione Tiporte distribulto
“Creditl in prededuzione 100% 6.299.572,87
Creditl con privilogio speciale ex  100% 2.208.338,14

art, 552 n, 1 cod, nav,

Credili con privilegio specinle ex | 100% 6.150,07
art, 552 n. 5 cod. nav,

Crediti con privifegio speciale ex | 100% 2.435.619,24
art. 552 1, 6 cod, nav,
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Crediti In grado ipotecario sui | 11,7%/753,1% 48,154,119,57
navi nmmesst con  privilegio
speciale ex art, 567 ¢ 1027 cod,
nay.

Crediti con privilegio speciale ex | 44% 10.089.678
art, 2803 ¢ 2748 co. 2 cod, oiv.

Importo fotnle distribulio 69.574.077,89

Dello progelte di ripartizione, che per complelezza d’informuzione si altoga alla presente sb

Allegato 4, & slato approvato ed esepuito alliavérso 1 seguenti principali passngei procedwali.

In data 28 dicembre 2012, acquisito il parerc favorevole det Comitalo di Sorveglianza, il

Commissario Straordinario ha sotioposto il progetto di ripaitizione al Giudice Delegato.

Con provvedimento in data 4 genngio 2013, il Giudice Delegato ha ordinato il deposite in
cancelleria del progetto di ripatto, disponendo che (ulti i ciedltori ne fosscro avvisati, ni sensi e

per gli offetti dell’anl. 67, D.Lgs. 270/1999 & dell'arl. 110 L.F.;

1l Commissavio Straordinario ha quindi predisposto e luviato fe comnnlenzioni ai creditord, con
le modalith indicate neli’nrt. 110, 2° comma L.F. ed in conformilh a quanto disposto dul Giudice
Delegato, comunicando il deposito in cancellerda del progelto df ripaitizione pavziale e
informandoli che, nel teymine di quindici giormi dal ricevimento della comunicazione, aveebbero
poluto proporre reolamo al Giudico Delegato avverso il progetto di ripmto ai sensi dell’art. 36
L.F. Acquisita I"autorizzazione dlel Giudice Delegalo, il primo progetto di ripatizione parziale &

stato altresi pubblicato sul sito web della Procedura,

Tn data 27 mavzo 2013, al sensi ¢ per gli effetli dell’art. 67 d.lgs. n. 270/1999 ¢ dell’at, L10
LI, il Comunissario Straordinario ha depositato presso la cancelleria del Giudice Delegalo le
comunicazioni inviate ai creditori all’indirizzo Indicato nella domanda di ammissions al passivo
efo al domicilio eletio per il rcevimento delle comunicaziont relalive alla procedura ma non

ricevate dal destinatario per causa non imputabile al Conunissario;

Avverso i suddetto progelto di ripmtizione & stato presentato un unico reclamo, da parte del
creditore Autorith poriunle di Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta, quale ¢ slalo respinto coit
provvedimento pronunclato all’udienza del 19 marzo 2013, Non gssendo stati nolificati al
Commissario Straordinario ultexiori rectami, non & stato necessario effeltuare accantonamenti ai

sensi defl’art, 110, ultimo coimma LF,
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In data 11 aprite 2013, il Commissario Straordinario, ai senst e per gli effettl ha rivolto istanza
al Giudice Delegato, ai sensi ¢ por pli effetti di cut agli avit, 67 el D.Lgs. 270/1999 ¢ 110 L.,
affinché il medesimo dlchiarasse esecutivo Il progetto di ripartizione paiziale, In accoglimento
di detta istanza, 11 Gludice Delegato, con provvedimento in data 17 aprile 2013, ha dichiarato

esecutivo it primo progetto di ripariizione parzinle dellattivo di Tirrenda,

I pagamenfo degli importi stabiliti nel suddetto progeito di ripartizione & avvenulo nel
medesimo mese di aprile 2013 mediante bonifico bancatlo, alle coordinate bancatie indicate dai
creditor], ovvero, in mancanza, mediante assegno citcolare intestato al creditore e inviato

all'inditizzo indicato da quest’nitimo a mezzo posta assicurata coi ricevuta di ritorno,

In merllo aflimpotlo totale distibuito si precisa che dal controlli effeftuati dailn Gestione
Commissariale & emerso, con riferimonto ad un creditore, che na quota del relativo credito
ammesso al passivo era stala pagala da Tirenda in epoca antecedente all’mmmissione della
suvietd alla procedura di amministrazione straordinaria . A seguito dei conseguenti alli post in
essere dalla Procedura, il creditore Lia presentato un atto di riconoseimento del minor eredito
speltanie. Conseguentements, I'imporio distribuito con il primo progetto di riparlizione parziale

& risullato pari ad evro 69.521.685,60.
5,1.2, It sceondo progetto di vipartizlone dell*nttivo

1l secondo progelto di ripartizione parziale dell’attivo facenie capo a Tivenda ¢ stato predisposto
nel secondo semestre del 2013, svolgendo i medesimi approfondimenti ¢ secondo gli stessi

eriteri sopra rappresentati con tiferimento al primo ripaito Tirrenia.

Sulla base di tali approfondimenti, il Commissario Straordinario ha determinato Pimporto da
gipartire nella somma di Buro 50,000.000,04, corrispondente o ciea il §7% delle residue

disponibilita di cassa,

Si riporlano, di segvito, le percentunii di soddisfazione dei creditori interessall dal citalo

progetto di ripartizione deif’nttivo.

Cntegorin eveditore

Percentuale i soddisfazione

Importo distribmite

Credili iy prededuzione

160%

1,628.979,94

Credili con privilegio speciale ex | 100% 255.667,92
arl. 552 n. 6 cod, nav,
Crediti In grado ipolecario sui 18,7%452,03 4%,115.352,18

pavi ammessi con privilegio
speciale ox atl, 565 ¢ 1027 cod.
nav.
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Tmpovto toftale distribulto

50,000,000,04

Par completezza d'informazione,

al presente documento sib Allegato 5.

II Conunissario Straordinario,

il sopra richiamato progelio di ripatizione parziale & allegato

acquisito il parere favorevole da parte del Comitato i

Sotveglianza, ha provveduto alla presentazione al Giudice Delegato del progetto di 1i)gmliamne
in data 10 febbraio 2014. I successivo 13 febbraio 2014 il Giudice Delogato ne ha ordinato il

deposito in cancellerla € la comusicazione ai creditorl,

Allo stato sono state effettuate le conunicazioni del progetto ai creditorl.

52, LA RIPARTIZIONE DELL’ATTIVO SIREMAR

1l primo progetto di ripartizione
tra fine 2012 e inizlo 2013, svol

parziale dell’altivo facente capo a Siremar & stato predisposto
! P

sopra rappresenlati con yiferimento al pyinw ripatlo Threnia,

Sulla base di tall approfondiment], it C
ripatire nella somma di Euro 18.602.566,

cassi,

Si riporfano, di seguito, le percentuali di so

progetio di ripactizione delf’allivo,

gendo i medesimi approfondimenti ¢ sccondo gli stessi eriterl

ommissario Straordinario ha determinato Pimporto da

%70, corrispondente a cliea il 55% delle disponibilit di

ddisfazione dei creditori interessall dal clialo

Categorin eveditore

Percentunle di soddisfnzione

Tmporto distribuito T

Credili in prededuztone 100% 24,048,30°
Crediti con privilegio specinle ex | 100% 1.482.030,75
art, 352 nn, | & 6 cod. naw,

Crediti in geado ipotecarlo sul 33,19/ 100% 17.096.187,63
navi ammessl con privilegio

specinle ex arl, 565 e 1027 cod.

nav.

Importo totale disfribuito '-_d 18.602,566,70

Delto progette di ripartizione,

documento sub dllegato 6, & stat

passaggi procedurali.

che per completezza Linformazione si allega al presenlc
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Il Commissario Straordinmio, acquisito il parere favorevole da parte del Comilato di
Sorveglianza, ha provveduto alla presentazione al Giudice Delegato del progetto di riparizione
In data 11 marzo 2013, 1l successivo 13 maizo 2013 I Giudice Delegato ne ha ordinato il

deposito In caucelleria ¢ la comunicazione ai evedilori.

1} Commissario ha quindi provveduto alla conmnicazione del progetto di riparto ai creditori
nelie forme di legge. Inolive, oltenuta al riguardo Pautorizzazione del Giudice Delegate, ha

allvost disposto 1a pubblicazione del progetio di riparto sul silo web dellu Procedura.

Avverso }1 suddetio progetto di vipartizione & stalo presentalo v unico reclamo successivamente

oggelto i tnuncla da parte del creditore reclamante.

Consegueniemente, in data 27 seltembre 2013, il Giudice Delegato, in accoglimento det!'Istanza
all'nopo formulata dal Commissatio Stiaordinario, ha dichinrato 'eseculivitd del progefto di

ripastizione,

I paganenti pievisti nel progetio slesso hantio avuto corso nel mese di ottobre 2013, con
bonifico bancatio alle coordinate indicate dai creditor] ovvero, in mancanzs, medianle assegho
circolare inleslato al creditore e Inviato alPindirizzo indicato da quesPultimo a mezzo posta

assicuratn con ricevuta di ritomo.

In merito all’importo totale distribuito, si precisa che in data 30 seltembre 2013, previa apposita

inforinaliva al Giudice Delegato, il Commissatio Straordinario ha disposto fa sospensione el

pagamenio in favore di wn oreditore, in qnanto aimesso al passivo due volte per 1 medesimo-

eredito (la prima, con domumda jempestiva, in via chivogtafaria; lo seconda, con domanda
tardiva, in via privilegiata). II Commissario medesimo, in detta infornmativa, I allvesl espresso
Pintendimento di avvlare it giudizio per la rovocazione del provvedimento, ex art. 93 L.F., per
Pimpoite ammesso in via privilegiata, salvo che il creditore — informato in tal senso dulla
pracedurs — 1noA dow;,ssc depositare ’atlo di rinuncia al credito. 1 Giudice Delegato ha
condiviso I'iniziativa disposta dal Commissatio Straotdinatio, A seguito degli alti posti in essere
dal Commissatio, il creditore ha successivamento falto pervenite af Commissario medesimo ed
al Tribunale Pistanza di rinuncla all’insinuazione relativamente al credito in precedenza
amntesso in via privilegiala; nello stato passivo permaie, pertanto, il soto credito in chirografo.
Conseguentemente, I'impotio tolale distribuito, detratto it previsto pagamento del suddetto

credito privilegiato, si ¢ ridotto da euro 18.602.566,70 ad curo 18.513. 891,29,
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6. 11, CONFO DELLA GESTIONE

Per vitn compiuta informaliva agli Ovgani deila Procedura, sono slali olabosati, con rifevimento

ad entrambe le Societd, 1 rispettivi conti delta gestione che evidenziano lo seguenti informazlond

egsenzially

()  lesomme disponibili alla data di apertura delle rispeltive Procedure;
() i fivssi finanzinxi netii dol periodo distinti in tre categorie:

~  cash-flow relalivo alle entrale per dismissione dei compendi o degll altei bend
aziendali; _

—~  cash-flow relativo alle uscite lipiche della Procedura;

- aliet flussi in entrata efo in useiln per effetto della gestione operativa e di allri

movimenti finanziar,

(fify lesomme disponibili alla data dol 19 marzo 2014,

(A) Ilconfo delln gestione di Tirrenia

Terenta & Navigazione S.p.A. fn AS,
Conto della gestlone dali'apenura della Piocedura (05 agosto 2010) al 19 marzo 2014
d005.08,2010
P
valoi fn evro/miglola a 19.03.2014
plse disponibil alla dalad] aper o ocedura 23512
b} Cash flow In antrats calativoalle cesstonl:
- ramo cabolageln 135.000
- alire navl 7.352
- fmmobile 10,400
- gpere d'arte 1,251
-tnteresst refatlivl 4081
sub-totale b} 158,054
¢ Cash ffow per wsclte tIptche della Procodura:
. per $poso Procedura . 18590
- per 1" Riparto paritale deliAltivo - 69.522
sub-totale ) 88112
d) Cash{lows {+/-) dagestione o perativa ed ot movimontl {Inanalari 3,596
——
el Flusso {inanrlarto dol perlodo (biced) 66,376
—
1) sommg disponlbiti o} 19m2ri0 2014 (a+/- o} §9.548
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In relazione al conto della gestione velativo a Tirvenin, riferito al periodo ricompreso tra it 5
agosto 2010 ed it 19 marzo 2014, si riteva che rispetto a quanto in essete atla data di apertuva
della Procedura te somme disponibili si sono incrementate di ewro miliond 66,3 passando da

curo milioni 23,6 ad ¢uvo milioni 89,9.

Tn dettaglio, e cntrate relative alle cessiond realizzate nell’ambito della Procedura souo risultate
pati ad euro milioni 154,0 & hanuo rignarcato: per euro milioni 135,0 quanto cotiisposto da CIN
quale prima rata per la cossione del ramo cabotaggio; per curo milioni 7,4 incasso velativo alle
allve navi non comprese el cltato ramo; per euro milioni 10,4 I'introito correlato alin vendita
dell’immobite sitnato a Venezia (Palazzo Molin); ed infine per cuvo millont 1,2 quanio

realizzato a seguito dell’asla relativa alle opere d"arte.

Inolive le entrate relative allo cessioni hanno beneficiato di euro milioni 4,1 per interessi baneari

maturati sulta correlata liquidita,

Nel complesso, perianto, il cash flow in enfrata relativo alle cessioni & risultato pmil a euro

milioni 158,1.

Relativamente ale uscite tipiche della Procedura, si precisa che le stesse sono risultate pari a
euro mitioni 88,1 riguardande in patticolare: quanto ad ewro mitioni 18,6 le spese di procedura
(Organi della Procedura, pubblicitd, perizie, collaboratorl del Commissurio, consulenze legali,
amminisirative ¢ fiscali, assistenza legale in Tribunale, spese di soccombenza, ¢ services
informatico, amuministrativo ¢ documeniale); quanto af residul euro milioni 69,5 dn ricondurre al

pagamento relativo al primo riparto parziate dell*aitivo effetlnato ad aprile 2013,

A completamento di quanto sopra il conto delln gestione evidenzia un disavanzo di cassa
registrato nel periodo indicato pari a civea euro niliont 3,6 devivante da altri movimenti
finonziari collegati all’allivitd di gestione operativa, nonché dalla perdita palriimoniale {euro
miliond 163,6) ritevata suila vendita dei "nezzi veloel”, per In quale & stalo avvialo, come delto,
il contenzioso con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, il Ministero dell’Economia ¢

delle Tinanze ed I} Ministero delto Sviluppo Economico,
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(B) 1 conto delln gestione df Stremar

Slramar S.p.A, in AS,
Conto delta gestions dall'apertura della Peocedura (17 sellenive 2010) al 19 maro 2044
da §7.69.2010
1}
volorlin evrafmighiale a10,03.2014
s} Somnte dlspontbillsila data di spertura dalla Procedura T
b} Cesh Hlowin enttatd tetativo alla tesslonht
- ramo <abotagglo 34,650
- alire navi 265
~interass] rolativi 769
sub-tolzla b} 35.684
¢) Cosh flow per uselte Uplche detla Procadura:
- pet Spase Froceduia - 3535
« prer 1* Riparto paralale deli'Atiive - 18514
sub-lotale ¢) - 22,049
d) Cashilovr{4}-) da gesllone oporativa ed sl movlmentl ftantfan . 404
¢) flusso finanalerlo ded porledo (bictd) 9.641
150 1B} af 19 nvarzo 2033 {a ¢/ 12,784

It relazione al conto della gestiono riguardante la Siremag, riferito al periodo ricompreso fra il
17 seltembre 2010 ed il 19 marzo 2014, si rileva che rispetto a quanto in essere alla data i
apertura dela Procedura le somme disponibili si sono inerementate di ewro milloni 9,6 passando

da evro milioni 3,2 a ewvo milioni 12,8,

Tn dettaglio, le enteate relative alle cessioni realizzate nell’ambito della Proceditea sono risultate
pati ad euro milioni 34,9 e hanno riguardato: per evro milioni 34,6 quanto corrisposto da Cdl
quale prima rata per la cessione del ramo cabolaggio; per enro milioni 0,3 I’incasso relativo alla

vendita di una nave veloce non compresa nel citato ranio,

molire e entiate relative atle cessioni hanno beneficiato di cure milioni 0,8 per interessi bancari

matusati sulta correlata liquidita,

Nel complesso, pertanto it cash flow in entrala relativo alle cossioni & risultato parl a euro

milioni 35,7,
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Relativamente alte usclie tipiche detla Procedura, si precisa che le stesse sono risultate pari a
ewro miliont 22,1 riguardendo I patticolare: quanto ad euro mitioni 3,6 le spese di procedura
(Organi della Procedura, pubblicitd, petizie, coltaboratorl del Commissarlo, consulenze legali,
amministralive ¢ fiscali, assistenza legale in Tribunale, spese di soccombenza, & services
Informatico, anuninistrativo ¢ documentate); quanto ai residui enro milioni 18,5 da ricondurre al

paganiento vefativo al primo riparto parziale defl’altivo effettualo ad oftobre 2013,

A completamento di quanto sopra il conto della gestione cvidenzia yn disavanzo di cassa
reglstrato nel perfodo indleato pard a civen euvo miliont 4,0 derlvante da aliil movimenti
finanzloi collegati all’atiivith di gestione operativa, nonché datln perdita patrimoniale (ewro
milioni 8,1} rilevata sulta vendita di un “mezzo veloce", per fa quale & stato avvinlo, come delto,
it contenzioso con il Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporli, il Ministero dell’Economin e

delle Finanze ed il Ministero dello Sviluppo Econemico.

Si atlegano alla presente relazione i seguenti documenti:

(1) Riferiment! folografici;

(2) Situazione patrimoniale Threnla al 19.07.2012;

(3) Situazione patrimoniale Siremar al 31.07.2012;

(4)  Primo progelto di ripartizione parziale dell*attivo Tirventa;
(5)  Secondo progetie di ripartizione parziale dell'attivo Tirvenia;

6)  Primo progelto di ripmtizione parziale dell’ntlivo Siremar,
| £

Con osservanza,

7/ ¥ 2

{dott, Giancarlo D’ Andren)
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Riferimenti fotografici

1. 19 luglio 2012: il Commissario Straordinario e |l
Presidente della CIN-Comagnia Italiana di Navigazione,
alla presenza del Notaio, firmano assistiti dai propri
Advisors il contratto di cessione del “compendio”
TIRRENIA;

2. 19 luglio 2012: il Commissario Straordinaric e i Soci
Operativi della CIN-Compagnia [taliana di Navigazione
dopo la firma del contratto di cessione del “compendio
TIRRENIA;

3. 17 marzo 1861-17 marzo 2011 - 150 anni unita d’ltalia:
GRANPAVESE sulle navi della Flotta;

4. Florio in avaria a seguito dell’incidente occorso il
29.05.2009; |

5. Giugno 2012 - Florio rientra in servizio;

6. Febbraio 2012: lo Sharden dopo l'urto contro Ia
banchina del porto di Civitavecchi la notte del 4
febbraio 2012;

7. Marzo 2012 — Sharden in cantiere;

8. Maggio 2012 — Sharden rientra in servizio;

9. Siremar: attracco notturno alle Isole Eolie;

10. Siremar: Partenze dalle Eolie.




191uglio2e12:1] Commissario Straordinar
Navigazione,alla presenza del Notaio,fi
cessione del "compendio” TIRRENTA.

lo e il Presidente della CIN-Compagnia Italizna d

rmenc assistiti dai propri Advisors il contratto

i
di




181uglio2912:4i1 Commissario Straordinario e 1 Soci Operativi della CIN-Compagniz Italians
di Navigazione dopo la firmz del contratto di cessione del “compendio” TIRRENIA
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Flerio in avaria a seguito dell'incidente cccorso il 29.5.2009



Giugno 2012 - Florio rientra in servizio



Eabbraio 2012: lo SHARDEN dopo I'urto contre (2 banchina del perto d Civitavecchi

a 12 notte del 4 febbraic 2012



MARZO 2012: SHARDEN IN CANTIERE
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Eirrenig.

Maggio 2012-SHARDEN rientra in servizio
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COMITATO DI SORVEGLIANTZA
DI TIRRENIA NAVIGAZIONE S.P.A. IN A.S.

Yerbule della viunione del 16.5.2014

Oggi, venerdl [6 maggio 2014, alle ore 15.00, presso lo Studio del Prof. Avv. Gianluca
Brancadoro, in Roma, Via Borgognona 47, ¢ riunito il Comitato di Sorveglianza di Tirrenia
Navigazione S.p.A. in a.s.. Sono presenti il Prof, Avv, Gianluca Brancadoro, Presidente del
Comitato di Sorveglianza, il Prof. Enrico Laghi e il Dott. Carlo Sappino, membri del
Comitato di Sorveglianza, per deliberare sul seguente 0.d.g.:

1. Procedimento in materia di aiuti di Stato
2, Istanza per ’avvio di una procedura competitiva per la dismissione delle unitd
immobiliari di proprieta di Tirrenia site in Roma, via S. Nicola da Tolentino n. §
-3. Situazione Patrimoniale Tirrenia al 31,12.2013

4, Comunicazioni dei Commissari Stracrdinari

E’ assente I’ Avv, Umberto Cappeliieri.
Sono presenti il Prof. Avv. Beniamino Caravita di Toritto, IAVV Stanislac Chimenti

Caracciolo di Nicastro ed il Dott. Giancarlo D’ Andrea, Commissari Straordinari di Titrenia
Navigazione S.p.A. in a.s.. '

Con il consenso dei presenti viene introdotto I’Avv. Salvatore Magliozzi, a fungere da
Segretario verbalizzante.

1. Procedimento in materia di ainti di Stato

Il Comitato di Sorveglianza esamina Ia nota informativa dei Commissari Straordinari, datata
29.4.2014, riguardante la procedura di indagine in materia di aiuti di Stato.

Il Presidente Prof, Brancadoro chiede ai Commissari Straordinari di informare il Comitato

degli sviluppi intercorsi.

1l Commissario Straordinario Prof. Caravita di Toritto illustra { punti salienti degli clementi
di replica alla perizia dell’esperto indipendente, trasmessi dalla gestione commissariale alle
Autorita nazionali competenti. In particolare, il Commissario fa presente che la stessa perizia
esclude che la privatizzazione dei rami d’azienda Tirrenia ¢ Siremar e la contestuale
attribuzione delle Convenzioni per 'esercizio del servizio pubblico di coliegamento
matittimo, abbiano influito negativamente sul prezzo di cessione dei rami d’azienda Tirrenia
e Siremar. Inolire, un ulteriore aspetto escluso dalla perizia, riguarda ’eventuale effeito
depressivo determinato, sul prezzo di cessione dei due compendi aziendali, dalle condizioni
relative 2l mantenimento dei livelli occupazionali previsti per Tirrenia e per Siremar.

Il Commissario Caravita di Toritto precisa infatti che, secondo quanto affermato daila stessa
perizia, il valore stimabile di cessione avrebbe potuto essere solo leggermente superiore,
nella misura di civca il 7% per Tirrenia e di circa il 4% per Siremar.

I Comitato di Sorveglianza prende atto.

2. Istanza per I'avvio di una procedura competitiva per la dismissione delle unitd immobiliari

di proprieta di Tirrenia site in Roma. via 8. Nicola da Tolentino n. 5
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Il Comitato di Sorveglianza esamina ’istanza dei Commissari Straordinari, datata 22.4.2014,
per Pavvio di una procedura competitiva per la dismissione delle unitd immobiliari di
proprieta di Tirrenia site in Roma, via S. Nicola da Tolenfino n. 5.

Il Commissario Dott. D’Andrea fa presente che per dare ulteriormente corso alla
liquidazione dell’attivo di Tirvenia, la Procedura infende avviare una procedura di
dismissione delle unitd immobiliari site al piano terra ed al primo piano dello stabile di cui in
via S. Nicola di Tolentino n. 5.

I Dott. Sappino chiede al Commissario quale sia il valore di mercato delle unitd immobiliari
e chi & Padvisor che ha compiuto la stima dell’immobile.

Tl Dott, D’ Andrea informa che una prima valutazione & stata compiuta da Gabetti e che per
tale advisor il valore complessivo delle due unitd immobiliari & pari a circa 2,2 milioni di
euro. Bgli precisa, tuttavia, che in vista della procedura di dismissione di defti immobili, la
gestione commissariale, in data 19 marzo 2014, ha conferito incarico alla DTZ International
Limited di svolgere una perizia per determinare I’attuale valore delle unita immobiliari, La
Procedura & in attesa di ricevere Ielaborato della DTZ International Limited.

1l Comitato di Sorveglianza, preso atto dei suesposti rilievi, esprime all’unanimita dei
presenti ' '

: parere favorevole :
allistanza del Commissario Straordinario di cui al presente punto.

3, Situazione Patrimoniale di Tirmenia al 31.12,2013
II Comitato di Sorveglianza esamina la Situazione Patrimoniale di Tirrenia al 31.12.2013,

trasmessa dai Commissari Straordinari.
Preliminarmente il Comumissario Straordinario Dott. D’Andrea comunica al Comitato di

Sorveglianza che la scelfa della gestione commissariale di predisporre, sia per Tirrenia che
per Siremar, un elaborato riguardante la situazione patrimoniale al 31.12.2013, discende
dall’esigenza di dover riferire le successive relazioni di entrambe le Societd al primo
semestre 2014, Cid in quanto la prossima relazione Siremar, in conseguenza dell’intervenuta
cessazione dell’ attivita di impresa, dovra essere semestrale ¢ non pit trimesirale.
I Prof. Avv. Brancadoro ed il Prof, Laghi chiedono al Commissario Straordinario Dott.
D’ Andrea di fornire informazioni pitt dettagliate riguardo le singole voci di spesa riportate
nel conto economico.
II Dott. D’Andrea prende atto delle osservazioni dei componenti del Comitato di
Sorveglianza e comunica che provvedera a specificare in modo dettagliato le singole voci di
cui al conto economico.
Il Comitato di Sorveglianza, preso atto che la Situazione Patrimoniale di Tirrenia al
31.12.2013, trasmessa dai Commissari Straordinari, & conforme ai requisiti informativi
richiesti, esprime

parere favorevole
sulla completezza della Situazione Pafrimoniale di Tirrenia al  31,12.2013,
condizionatamente alla trattazione in dettaglio delle singole voci indicate nel conto

£conoinico,

4, Comunicazioni dei Commissari Straordinari




|

It Commissario Straordinario Dott. D’ Andrea informa il Comitato di Sorveglianza che, su
richiesta del Ministero dello Sviluppo Economico, ha predisposto il conto della gestione, con
riferimento sia a Tirenia che a Sivemar, del periodo intercorrente tra Papertara della
Procedura Straordinaria ed il 20 marzo 2014, data in cui il Ministero dello Sviluppo
Economico ha nominato Commissari Stracrdinari delle Societd, unitamente al Dott,
D’Andrea, il Prof. Avv. Beniamino Caravita di Toritto e I’Avv. Stanislao Chimenti
Caracciolo di Nicastro.

I Dott. I’Andrea fa presente ai componenti che in detio elaborato ha inserito altrest le
aftivitd svolte per le due Societd, con particolare riguardo ali’accertamento del passivo, alla
realizzazione deil’attivo e alla ripartizione dellattivo stesso.

I Comitato di Sorveglianza prende atto.

Verbale chiuso alle ore 17.00

1 Presidente def Comitato di Sorveglianza H Segretario verbalizzante

(Prof. Awm%]gmkmjoro) (Avv. Salvatore Magliozzi)
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COMITATO DLSORVEGLIANZA
DI SIREMAR - SICILIA REGIONALE MARITTIMA S.P.A, TI¥ A.S.

. Verbzle della riunione del 16.5,2014
Oggi, venerdl 16 maggio 2014, alle ore 15.00, presso lo Studio del Prof. Avv. Gianluca

Brancadoro, in Roma, Via Borgognona 47, & riunito il Comitato di Sorveglianza di Siremar -
Sicilia Regionale Maritiima S.p.A. in a.s.. Sono presenti il Prof. Avv. Giznluca Brancadoro,

* Presidente del Comitato di Sorveglianza, il Prof. Enrico Laghi ¢ il Dott, Carlo Sappino,

!h

membri del Comitato di Sorveglianza, per deliberare sul seguente o.d.g.:
L. Sentenza del Consiglio di Stato n, 592/2014: iniziative conseguenti a tutela della

Procedura
2. Procedimenio in materia di ainti di Stato
Situazione Patrimoniale di Siremar al 31.12.2013

4. Comunicazioni dei Commissari Straordinari

E’ assente I’ Avv, Umberto Cappellieri.

Sono presenti il Prof, Avv. Beniamino Caravita di Toritto, PAvv. Stanislac Chimenti
Caracciolo di Nicastro ed il Dott, Giancarlo D' Andrea, Commissari Snaordman di Siremar -
Sicilia Regionale Marittima S. p.A. inas.,

Con il consenso dei presenti viene introdotto I’Avv. Salvatore Magliozzi, a fungere da

Segretario verbalizzante,

1. Sentenza del Consiglio di Stato n. 592/2014: iniziative conseguenti a tutela della
Procedura

It Commissario Straordinario Prof. Caravita di Toritto illustra al Presidente e ai membri dei
Comitati di Sorveglianza il contenuto della sentenza del Consiglio di Stato n. 592/2014,
soffermandosi in particolare sulle implicazioni connesse all’esscuzione della medesima
pronuncia. I Prof, Caravita di Toritto fa presente, infatti, che sussistono problemi
interpretativi che sollevano dubbi riguardo due aspetti fondamentali: (i) il perdurare o menc
dell’efficacia e della validitd della Convenzione per Pesercizio del servizio pubblico di
collegamento marittimo e, (7i) quali siano gli effetti della sentenza del Consiglio di Stato sul
contratto di cessione del ramo d’azienda Siremar. Tali aspetti sono attualmente al vaglio dei
legali incaricati dalla Procedura al fine di valutare le opportune azioni da intraprendere,

1l Commissatio Straordinario informa, altresi, che nei confronti della sentenza del Consiglio
di Stato sono state intraprese iniziative giudiziali sia da parte di Compagnia delle Isole S.p.a.,
che da parte di Societd Navigazione Siciliana S.p.a.. Nello specifico, Compagnia delle Isole
S.p.a. ha promosso avanti il Consiglio di Stato ricorso per revocazione, mentre Societd
Navigazione Siciliana S.p.a. ha proposto, sempre avanti il medesimo organo gindicante,
ricorso per Poftemperanza della sentenza. H Prof. Caravita di Toritto fa presente che per
entrambi i giudizi ¢ stata fissata udienza di comparizione per il 17 giugno p.v..

Tl Commissario precisa che in caso di accoglimento dei ricorso per revocazione presentato da
Compagnia delle Isole S.p.a., le problematiche ad oggi sussistenti in ordine
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all’interpretazione della sentenza del Consiglio di Stato verrebbero meno e quest’ultima
Societa avrebbe titolo di proseguire nella gestione del ramo d’azienda Sivemar,

Il Prof. Brancadoro chiede al Commissario Straordinario quale posizione intende assumere la
Procedura nel giudizio di ottemperanza e quale posso essere {'effetto della decisione sul
contratto di cessione del ramo d’azienda Siremar.

I Prof. Caravita di Toritto informa che la Procedura provvedera a costituirsi formalmente in
giudizio, rappresentando l'intenzione di dare esecuzions alla senienza e chiedendo
contestualmente al Consiglio di Stato di chiarive i punti controversi della sentenza. Quanto
alPeventuale incidenza del giudizio di ottemperanza sul contratto di cessione, il
Commissario chiarisce che sussistono precedenti giurisprudenziali nei quali il Consighio di
Stato ha valutato le modalitd di attuazione del giudicato spingendosi fino ad ewntrare nel
merito della validitd del contratto, ,

I Commissarjo Straordinario Dott, D’Andrea fa presente che al fine di garantire la
prosecuzione del servizio pubblico di collegamento miarittimo, sono stati effettuati incontri in
sede istituzionale fra il Ministero dello Sviluppo Economico ed il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti. A fronte delle incertezze legate al perdurare o meno della
validitd della Convenzione per I’esercizio del servizio pubblico di collegamento marittimo, il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporfi ha deciso di proseguire nell’erogazione dei
contributi di pubblico servizio con modalitd differenti da quelle previste nella Convenzione,
ossia disponendo pagamenti in favore di Compagnia delle Isole S.p.a. a scadenze pid
rayvicinate e per importi ridotti, ,

1l Commissario Straordinario Avv, Chimenti Caracciolo di Nicastro sottolinea I’ importanza
che sia data continuitd al servizio pubblico di collegamento marittimo. A tal fine, la
Procedura, con comunicazione del 17 aprile 2014, ha diffidato Compagnia delle Isole S.p.a.
affinché tale Societd prosegua regolarmente nell’attivitd di erogazione del servizio pubblico
di collegamento marittimo e di gestione del ramo d’azienda.

1l Prof, Brancadoro raccomanda che in caso di assegnazione finale alla Societd Navigazione
Siciliana dovrd agirsi in danno di Compagnia delle Isole se 1 prezzo finale di cessione sard
pil basso, eventualmente escutendo la fideiussione portata dalla Compagnia®delle Iscle

stessa.
1l Comitato di Sorveglianza prende atto delle comunicazioni dei Commissari Straordinari.

2. Procedimento in materia di aiuti i Stato

T Comitato di Sorveglianza esamina la nota informativa dei Commissari Straordinari, datata
29.4.2014, riguardante la procedura di indagine in materia di aiuti di Stato.

1l Presidente Prof. Brancadoro chiede ai Commissari Straordinari di informare il Comitato

degli sviluppi intercorsi.
I Commissario Straordinario Prof, Caravita di Toritto itlustra i punti salienti degli elementi

di replica alla perizia dell’esperto indipendente, trasmessi dalla gestione commissariale alle
Autoritd nazionali competenti. In particolare, il Commissario fa presente che la stessa petizia
esclude che la privatizzazione dei rami d’azienda Tirrenia e Siremar e la contestuale
attribuzione delle Convenzioni per ['esercizio del servizio pubblico di .collegamento
marittimo, abbiano influito negativamente sul prezzo di cessione dei rami d’azienda Tirrenia
e Siremar, Inoltre, un ulteriore aspetto escluso dalla perizia, rignarda I’eventuale effeito
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depressivo determinato, sul prezzo di cessione dei due compendi aziendali, dalle condizioni
relative al mantenimento dei livelli ocoupazionali previsti per Tirrenia e per Sirermar.

1l Commissario Caravita di Toritto precisa infatti che, secondo quanto affermato dalla stessa
perizia, il valore stimabile di cessions avrebbe pofuto essere solo leggermente superiore,
nella misura di circa il 7% per Tirrenia e di circa il 4% per Siremar,

Il Comitato di Sorveglianza prende atto.

3. Situazione Patrimoniale di Siremar al 31.12.2013

1l Comitato di Sorveglianza esamina la Situazione Patrimoniale di Siremar al 31.12.2013,
trasmessa dai Commissari Straordinari.

Preliminarmente il Comumissario Straordinario Dott, D’Andrea comunica al Comitato di
Sorveglianza che la scelta della gestione commissariale di predisporte, sia per Tirrenia che
per Siremar, un elaborato riguardante la situazione patrimoniale al 31.12.2013, discende
dall’esigenza di dover riferire le successive relazioni di entrambe le Societd al primo
semesfre 2014, Cid in quanto la prossima relazione Siremar, in conseguenza dell’intervenuta
cessazione dell’attivita di impresa, dovrd essere semestrale e non pil trimestrale.

1 Prof. Avv, Brancadoro ed il Prof, Laghi chiedono al Commissario Straordinario Dot
D’Andrea di fornire informazioni piti dettagliate riguardo le singole voci di spesa riportate
nei conto economico, )

I Dott. D’Andrea prende atto delle osservazioni dei componenti del Comitato di
Sorveglianza ¢ comunica che provvederd a specificare in modo dettagliato le singole voci di
cui al conto economico,

Il Comitato di Sorveglianza, preso afto che la Situazione Patrimoniale di Siremar al
31.12.2013, trasmessa dai Commissari Straordinari, & conforme ai requisiti informativi

richiesti, esprime

parere favorevole
sulla completezza della Situazione Patrimoniale di Siremar al 31.122013,
condizionatamente alla trattazione in dettaglio delle singole voci indicaie nel conto

eCOnOMmico.

4. Comunicazioni dei Commissari Straordinari
1l Commissario Straordinario Dott. D’Andrea informa il Comitato di Sorveglianza che, su

richiesta del Ministero detlo Sviluppo Economico, ha predisposto it conto della gestione, con
riferimento sia a Tirrenia che a Siremar, del periodo imtercoirente tra Papertura della
Procedura Straordinaria ed il 20 marzo 2014, dafa in cui il Ministero dello Sviluppo
Economico ha nominato Commissari Straordinari delle Societd, unitamente al Doft.
D’Andrea, il Prof. Avv, Beniamino Caravita di Toritto e¢ VAvv., Stanislao Chimenti
Caracciolo di Nicastro.

It Dott. D’Andrea fa presente ai componenti che in detto elaborato ha inserito altresi le
aftivitd svolte per le due Societd, con particolare riguarde all’accertamento del passivo, alla
realizzazione dell’attivo e alla ripartizione dell’attivo stesso.

Il Comitato di Sorveglianza prende atto.
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Verbele chiuso alle ore 17.00

H Presidente del Comitato di Sorveglianza
(Prof. Avv/Gi }ﬂuca Brancadoro)
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I Segretario  verbalizzante
(Avv. Salvatore Magliozzi)



STUDIO LEGALE _
BRANCADORO — MIRABILE
ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE

Roma, 30 maggio 2014

Hlustri Sigg.ri

Prof. Avv. Beniamino Caravita di Toritto

Avv, Stanislao Chimenti Caracciolo di Nicastro
Dott, Giancarlo D’Andrea

Commigsari Straordinari

di Titrenia S,p.a. in a.s. e di Siremar S.p.a. in a.s.
Via Cristoforo Colombo, 112

00147 - ROMA

Via mail

Oggetto:  Integrazione del punto 4 dei verbali del Comitato di
Sorveglianza Tirrenia e Siremar del 16.5.2014.

Con riferimento ai verbali della riunione del Comitato di Sorveglianza di
Tirrenia ¢ di Siremar del 16 maggio u.s., il Commissario Straordinario Dott.
D'Andrea ha segnalato la necessita che 'Organo di Vigilanza esprima il proprio
parere in merito al rendiconto della gestione, redatto dal medesimo ai sensi
degli artt. 44 e 75 del Dlgs n. 270/1999.

Detto elaborato ha ad oggetto il conto della gestione e le attivita svolte dal
Commissario Straordinario Dott. 1Y’Andrea, dall’apertura della Procedura
Straordinaria di Tirrenia e di Siremar fino al 20 marzo 2014, data in cui il
Ministero dello Sviluppo Economico ha nominato Commissari Straordinari
delle Societa, unitamente al Dott. D’ Andrea, il Prof. Avv. Beniamino Caravita di
Toritto e I’ Avv. Stanislao Chimenti Caracciolo di Nicastro,

Cio posto, il sottoscritto Prof. Avv. Gianluca Brancadoro, nella sua qualita
di Presidente del Comitato di Sorveglianza di Tirrenia e di Siremar, ha
interpellato i componenti, preannunziando il proprio parere positivo riguardo
la completezza del rendiconto presentato dal Dott. D'Andrea e chiedendo ai
medesimi di esprimere il loro parere.

Sono pervenuti pareti positivi da parte di tutti-i componenti del Comitato
di Sorveglianza, nelle persone del Prof. Enrico Laghi, del Dott. Catlo Sappino e
dell’ Avv. Umberto Cappellieri.

Pertanto, si comunica che il Comitato di Sorveglianza - per quanto di sua
conoscenza e competenza - esprime parere favorevole sulla compatibilita delle

ROMA Q0187 — VIA BORGOGNONA, 47 MILANO 20123 — GALLERIA UNIONE, 3
TEL. 06 853557922 — FAX 06853556806 TEL. 02 72002561 — FAX 02 72021699
£- MAIL: segreteria@brancadoromirabile.it E- MAIL: segreteria@brancadoromirabile.it



STUDIO LEGALE
BRANCADORO — MIRABILE
ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE

spese esposte nel rendiconto della gestione ex artt. 44 e 75 del Dlg.s n. 270/1999
e sulla completezza informativa di detto rendiconto.

I Presidente del Comitato di Sorveglianza
(Prof. Avv. Gianluca Brancadoro)

hes
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DIREZIONE GENERALE PER LA VIGILANZA SUGLI ENTI, iL SISTEMA COOPERATIVO E LE GESTIONI COMMISSARIAL
Divisione Il

Al COMMISSARI STRAORDINARI

GRUPPO TIRRENIA IN A.S.
TIRRENIA-IN-AS@LEGALMAIL.IT

DOTT.SSA ANTONELLA D’ ANDREA,
IN PROPRIO ED IN QUALITA DI PROCURATRICE
GENERALE EREDI DOTT. G. D’ANDREA
ViIA DI SANT’ERASMO, 31
00184 ROMA

1

Oggetto:  Gruppo Tirrenia - Rendiconto della gestione commissario dott. D’ Andrea

Con riferimento all'oggetto, questa Amministrazione,
»  preso atto del rendiconto della gestione per il periodo fino al 19 marzo 2014, relativo alle
societa Tirrenia spa e Siremar spa, entrambe in a.s., presentato in data 03 giugno 2014, ai sensi del
combinato disposto degli arrt. 44 e 75 d.Igs. 270/1999 dal dott. Giancarlo D’ Andrea, a seguito della
integrazione del collegio disposta con dm 20 marzo 2014 ex art. 15, comma §, del dl 98/2011;
> visto il rapporto del comitato di sorveglianza in data 30 maggio 2014;
autorizza il deposito del citato documento presso il competente Tribunale ai sensi e per gli effetti
dell’art. 75 d.Igs. 270/1999.

IL DIRETEORE GENERALE
Simornef{a Igti

Via Molise, 2 — 00187 Roma
fel, +32 06 4705 2810
dgvescge.divii@pecmise.gov.it




